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I. Understanding the 
Great Unraveling 

A. Overview
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Figure 1. The Great Acceleration: Socio-economic trends and Earth system trends, 
1750-2010

Source: Steffen et al., “The Trajectory of the Anthropocene: The Great Acceleration,” (2015).
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Figure 2. Global total energy consumption growth (left) and human population 
growth (right), 1800-2021

Charts by J. David Hughes. Data: Hannah Ritchie et al., “Energy” (2022) and Our World in Data, 
“Population by world region, including UN projections” (2023).
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II. Environmental Unraveling
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Figure 3. The planetary boundaries framework

E/MSY = Extinctions per million species per year; BII = Biodiversity Intactness Index; P = Phosphorus; 
N = Nitrogen. Image credit: Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Steffen et al, “Planetary 
boundaries” (2015) and Linn Persson et al., “Outside the Safe Operating Space of the Planetary 
Boundary for Novel Entities” (2022).
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C&99&"3*#6"#967Yk*

•	 43*?"C&3'*;6?2;61S*1"C6*%6'&"31*"Q*)(6*
O"%9;*C2$*/6?"C6*1"*(")*21*)"*/6?"C6*
53&3(2/&)2/96*/$*(5C231S*O&)(*.*/&99&"3*
1621"3299$*6X#6%&63?&3'*G362%P539&:2/96K*
)6C#6%2)5%617Yh

•	 d"%163&3'*;%"5'()1*23;*Q9"";1*O&99*9&^69$*
;%&:6*&3?%621&3'*35C/6%1*Q%"C*)(6&%*
?"CC53&)&61S*962;&3'*)"*O2:61*"Q*%6Q5'661*
23;*C&'%23)1*g5#*)"*2*/&99&"3*/$*,-k-Y[i*
":6%O(69C&3'*32)&"31*23;*%6'&"31*)(2)*
2%6*9611*&C#2?)6;7

\"*Q2%S*)(6*1?296*"Q*?9&C2)6*?(23'6*C&)&'2)&"3*
6`"%)1*(21*/663*2*1C299*Q%2?)&"3*"Q*O(2)*O"59;*/6*
%6T5&%6;*)"*^66#*O2%C&3'*)"*)(6*J]P2'%66;*'"29*
"Q*U7k°!7Yc*A623O(&96S*'6"1?&63)&1)1*O2%3*)(2)*
?21?2;&3'S*169QP%6&3Q"%?&3'*?9&C2)6*Q66;/2?^1*C2$*
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29%62;$*(2:6*/663*)%&''6%6;*)(2)*O"59;*&C#2&%*
(5C23&)$R1*?(23?61*"Q*1&'3&Q&?23)9$*19"O&3'*'9"/29*
O2%C&3'7YZ*

B. Biodiversity and Habitat Loss

d&9;*32)5%6*&1*15`6%&3'*23*2??696%2)&3'*;&6P"`*
/")(*"Q*35C/6%1*"Q*1#6?&61S*23;*35C/6%1*"Q*
&3;&:&;5291*O&)(&3*C"1)*1#6?&617*H(&1*;&6P"`*&1*
/6&3'*?2516;*/$*(5C23*923;*516*)(2)*;61)%"$1*
(2/&)2)L*#"995)&"3*Q%"C*#61)&?&;61S*(6%/&?&;61S*
Q6%)&9&E6%1S*23;*")(6%*&3;51)%&29*?(6C&?291L*&3:21&:6*
1#6?&61*"j63*)%231#"%)6;*/$*(5C231L*23;*
(5C23P?2516;*?9&C2)6*?(23'67

83*61)&C2)6;*"36*C&99&"3*1#6?&61*2%6*2)*%&1^*
"Q*6X)&3?)&"3S*C23$*O&)(&3*;6?2;617k-*>2)61*"Q*
6X)&3?)&"3S*?5%%63)9$*61)&C2)6;*)"*/6*U-S---*)&C61*
)(6*G3"%C29K*%2)61S*2%6*3")*$6)*?"C#2%2/96*)"*
)("16*1663*&3*C211*6X)&3?)&"3*6:63)1*62%9&6%*&3*
B2%)(*(&1)"%$*O(63*5#*)"*Z[*#6%?63)*"Q*1#6?&61*
;&12##62%6;7*@"O6:6%S*1?&63)&1)1*g;6#63;&3'*"3*
)(6*C6)(";"9"'&61*1696?)6;*Q"%*)(6&%*2329$161i*
15''61)*)(2)*)(6*9&^69&("";*"Q*2*C211*6X)&3?)&"3*
6:63)*%23'61*Q%"C*#"11&/96*g2)*/61)i*)"*&36:&)2/96*
g2)*O"%1)i7kU*

A623O(&96S*)(6*35C/6%*"Q*&3;&:&;5291*O&)(&3*
C"1)*1#6?&61*&1*291"*#95CC6)&3'7*H(6*,-,-*
ddb*F&:&3'*09236)*%6#"%)*;6)6%C&36;*)(2)*)(6*
2:6%2'6*#"#592)&"3*1&E6*"Q*:6%)6/%2)61*g&3?95;&3'*
C2CC291S*Q&1(S*/&%;1S*2C#(&/&231S*23;*%6#)&961i*
(2;*;6?9&36;*/$*hZ*#6%?63)*&3*)(6*#21)*Q&:6*
;6?2;617k,*J#*)"*[-*#6%?63)*"Q*Q9$&3'*&316?)1*(2:6*
291"*;&12##62%6;7

H(6*#")63)&29*&C#2?)*)"*(5C231*&1*;&`&?59)*
)"*T523)&Q$S*21*C23$*"$%656("&'6"+/0$"6*gQ"%*
6X2C#96S*)(6*#"99&32)&"3*"Q*Q"";*?%"#1*/$*/661i*
2%6*1&C#9$*)2^63*Q"%*'%23)6;7*8*d"%9;*B?"3"C&?*

b"%5C*%6#"%)*&3*,-,-*32C6;*/&";&:6%1&)$*9"11*21*
"36*"Q*)(6*)"#*)(%62)1*)"*)(6*'9"/29*6?"3"C$7k.*

C. Soil Loss and Degradation

\"&9*&1*)(6*/21&1*"Q*2'%&?59)5%6S*23;*(63?6*"Q*
?&:&9&E2)&"3*&)169Q7*J3Q"%)532)69$S*16))96;*(5C23*
1"?&6)&61*(2:6*2*9"3'*(&1)"%$*"Q*)%62)&3'*)(6&%*
1"&91*36'96?)Q599$S*962;&3'*)"*6%"1&"3S*129&3&E2)&"3S*
;616%)&Q&?2)&"3S*23;*)(6*;6#96)&"3*"Q*61163)&29*
#923)*35)%&63)1*15?(*21*3&)%"'63*23;*#("1#("%517*
4)*&1*#"11&/96*)(2)*15?(*#2))6%31*"Q*36'96?)*6:63*
?"3)%&/5)6;*)"*)(6*?"992#16*"Q*62%9$*?&:&9&E2)&"317kY*
H";2$S*)(616*12C6*;&1)5%/&3'*)%63;1*2%6*/6&3'*
&3)631&Q&6;*23;*/%"2;636;*/$*#"#592)&"3*'%"O)(S*
&3;51)%&29&E6;*Q"";*#%";5?)&"3S*'9"/29&E6;*
C2%^6)1S*23;*)(6*516*"Q*2%)&Q&?&29*Q6%)&9&E6%1*C2;6*
O&)(*Q"11&9*Q56917

\"&9*Q"%C1*19"O9$S*2:6%2'&3'*'%"O)(*"Q*"36*&3?(*
#6%*?63)5%$S*/5)*1"&9*9"11*;56*)"*(5C23*2?)&:&)$*
&1*(2##63&3'*C5?(*Q21)6%7*I9"/299$S*)(6*233529*
9"11*"Q*[k*/&99&"3*)"31*"Q*1"&9*?"1)1*)(6*O"%9;*2/"5)*
lY--*/&99&"3*#6%*$62%*&3*9"1)*2'%&?59)5%29*#%";5?P
)&:&)$7kk*BX)%6C6*%2&3Q299*23;*Q9"";&3'S*O(&?(*2%6*
/6?"C&3'*C"%6*Q%6T563)*23;*&3)6316*;56*)"*
?9&C2)6*?(23'6S*&3?%6216*1"&9*6%"1&"3*23;*35)%&63)*
9"117kh*H(6*'%62)61)*&C#2?)1*Q%"C*15?(*6:63)1*2%6*
#%6;&?)6;*)"*"??5%*&3*\5/P\2(2%23*8Q%&?2S*\"5)(*
8C6%&?2S*23;*\"5)(621)*81&27k[*4Q*6%"1&"3*23;*
;6#96)&"3*?"3)&356*)"*&C#2?)*1"&91*)"*)(6*#"&3)*
)(2)*Q6%)&96*923;*/6?"C61*1?2%?6S*&)R1*(2%;*)"*
Q2)("C*("O*;"992%*?"1)1*?"59;*2??"53)*Q"%*O(2)*
O21*9"1)7

!5%%63)9$S*)(6*;6#96)&"3*"Q*61163)&29*#923)*
35)%&63)1*Q%"C*1"&9*&1*2;;%6116;*/$*2##9$&3'*
?"CC6%?&299$*#%";5?6;*3&)%"'63S*#("1#("%51S*
23;*#")211&5C*Q6%)&9&E6%17*43*2;;&)&"3*)"*#"995)&"3*
&11561*211"?&2)6;*O&)(*)(616*Q6%)&9&E6%1S*)(6%6*2%6*
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291"*#")63)&29*15##9$*?"31)%2&3)1*O&)(*)O"*"Q*)(6*
)(%667*]&)%"'63*g2CC"3&2i*Q6%)&9&E6%1*2%6*?5%%63)9$*
C2;6*51&3'*32)5%29*'21S*O(&?(*&1*;6#96)&3'*23;*
#"995)&3'7kc*J39&^6*3&)%"'63*Q6%)&9&E6%1S*#("1#("%51*
1"&9*2C63;C63)1*2%6*3")*C235Q2?)5%6;L*)(6$*2%6*
C&36;7*89)("5'(*#("1#("%51*&1*%692)&:69$*#963)&Q59*
&3*B2%)(R1*?%51)S*"39$*#("1#(2)6*&3*%"?^*;6#"1&)1*
?23*/6*6X)%2?)6;*6?"3"C&?299$S*23;*15?(*;6#"1&)1*
2%6*%2%6*23;*T5&?^9$*;6#96)&3'S*O&)(*#%&?6*:"92)&9&)$*
9""C&3'*"3*)(6*("%&E"37kZ*

D. Water Scarcity

b%61(O2)6%*&1*61163)&29*Q"%*9&Q6*&)169Q7*4)*&1*291"*
61163)&29*)"*2*%23'6*"Q*2?)&:&)&61*)(2)*15##"%)*
C";6%3*?&:&9&E2)&"3S*&3?95;&3'*2'%&?59)5%6S*
C235Q2?)5%&3'S*?"31)%5?)&"3S*636%'$*#%";5?)&"3S*
23;*123&)2)&"37*

I9"/29*O2)6%*15##9&61*2%6*6X#6?)6;*)"*?"C6*53;6%*
'%62)6%*1)%611*;56*)"*&3?%6216;*;6C23;*?2516;*/$*
#"#592)&"3*'%"O)(S*%&1&3'*O629)(*96:691S*;&6)2%$*
?(23'61S*5%/23&E2)&"3S*?9&C2)6*?(23'6S*23;*%&1&3'*
&3;51)%&29*;6C23;7*\&3?6*C"1)*"Q*)(6*O2)6%*)(2)*
(5C231*516*'"61*&3)"*)(6*#%";5?)&"3*"Q*Q"";S*
O2)6%*#%"/96C1*2%6*9&^69$*)"*2`6?)*Q"";*#%&?6*23;*
2:2&92/&9&)$7

!5%%63)9$S*2%"53;*)O"*/&99&"3*#6"#96*92?^*2??611*
)"*12Q6*O2)6%*Q"%*;%&3^&3'7h-*W$*,-k-S*;6C23;*
Q"%*O2)6%*O&99*(2:6*'%"O3*/$*Y-*#6%?63)S*23;*,k*
#6%?63)*"Q*#6"#96*O&99*9&:6*&3*?"53)%&61*O&)("5)*
15`&?&63)*2??611*)"*?9623*O2)6%7hU*

!9&C2)6*?(23'6*&1*;&1%5#)&3'*O62)(6%*#2))6%31S*
962;&3'*)"*53#%6;&?)2/96*O2)6%*2:2&92/&9&)$S*
6X2?6%/2)&3'*O2)6%*1?2%?&)$S*23;*?"3)2C&P
32)&3'*O2)6%*15##9&617*06%(2#1*)(6*)O"*C"1)*
;&%6*&C#2?)1*"Q*?9&C2)6*?(23'6*"3*O2)6%*2%6*gUi*
)(6*#")63)&29*Q"%*C6'2;%"5'()1S*O(&?(*?"59;*

962;*/")(*)"*16:6%6*Q"";*1("%)2'61*23;*)"*C211*
C&'%2)&"31*)"O2%;*%6'&"31*)(2)*?5%%63)9$*2%6*
9611*:5936%2/96Sh,*23;*g,i*)(6*;%2C2)&?*9"11*"Q*
13"O#2?^*23;*'92?&6%1S*O(&?(*?5%%63)9$*#%":&;6*
O2)6%*)"*)O"*/&99&"3*#6"#96*'9"/299$7h.

E. Chemical Pollution

H(6*#61)&?&;61*C"1)*O&;69$*516;*?5%%63)9$S*?"996?P
)&:69$*^3"O3*21*."%.0$%(0.%096S*2%6*%61#"31&/96*
Q"%*O&;61#%62;*?%21(61*&3*)(6*#"#592)&"31*"Q*/661*
23;*")(6%*&316?)1S*23;*Q"%*;2C2'6*)"*2T52)&?*
6?"1$1)6C1*O"%9;O&;67hY*

b6%)&9&E6%*%53"`*Q%"C*C";6%3*Q2%C&3'*2?)1*21*
2*35)%&63)*)"*29'26*&3*92^61S*%&:6%1S*23;*"?6231S*
O(&?(*#%"9&Q6%2)6*23;*)(63*1&3^*23;*;6?"C#"16*&3*
)(6*O2)6%7hk*H(6*;6?"C#"1&)&"3*#%"?611*?"315C61*
"X$'63S*;6#96)&3'*)(6*2C"53)*2:2&92/96*)"*Q&1(*
23;*")(6%*2T52)&?*9&Q67*

8&%*#"995)&"3_&3?95;&3'*Q&36*#2%)&?592)6*C2))6%*
23;*)"X&?*?(6C&?291_Q%"C*/5%3&3'*Q"11&9*Q5691*
2??"53)1*Q"%*23*21)"3&1(&3'*"36*&3*6:6%$*Q&:6*
;62)(1*O"%9;O&;67hh*H(6*#"995)23)1*Q%"C*/5%3&3'*
?"29*&3*!(&32*29"36*C2$*/6*?251&3'*(53;%6;1*"Q*
)("5123;1*"Q*#%6C2)5%6*;62)(1*#6%*$62%Sh[*O&)(*
C&99&"31*C"%6*Q2?&3'*1("%)636;*9&:617*8*?"C/&P
32)&"3*"Q*Q&%6O"";S*/&"C211S*23;*?"29*/5%3&3'*
(21*1&C&92%9$*%6159)6;*&3*;62;9$*23;*O"%163&3'*2&%*
T529&)$*&3*43;&27*

0921)&?*#"995)&"3*(21*Q"%C6;*'&23)*Q9"2)&3'*'$%61*
&3*)(6*"?6231S*23;*&)R1*/663*#%"a6?)6;*)(2)*/$*,-k-*
)(6*2C"53)*"Q*#921)&?*&3*)(6*"?6231*O&99*"5)O6&'(*
299*)(6*%6C2&3&3'*Q&1(7hc*d(2)R1*C"%6S*#921)&?*
#2?^2'&3'*962?(61*1C299*2C"53)1*"Q*"%'23&?*
?(6C&?291S*1"C6*^3"O3*)"*?2516*?23?6%S*&3)"*)(6*
Q"";1*)(6$R%6*C623)*)"*#%")6?)7hZ*A23$*"Q*)(616*
?(6C&?291*C&C&?*)(6*2?)&"3*"Q*("%C"361S*23;*2%6*
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/69&6:6;*)"*?"3)%&/5)6*)"*%&1&3'*%2)61*"Q*;&2/6)61S*
"/61&)$S*23;*Q6%)&9&)$*#%"/96C1*/")(*&3*(5C231*
23;*")(6%*23&C2917*4Q*(5C23*1#6%C*?"53)1*
?"3)&356*Q299&3'*2)*)(6*?5%%63)*%2)6S*)(6$*?"59;*
%62?(*E6%"*g"3*2:6%2'6i*21*1""3*21*,-Yk7[-

0"9$Q95"%"29^$9*15/1)23?61*g0b8\i*2%6*"36*
("%C"36PC&C&?^&3'*?9211*"Q*?(6C&?291*516;S*Q"%*
6X2C#96S*&3*C2^&3'*3"3P1)&?^*?""^O2%6S*1)2&3P
%61&1)23)*?2%#6)S*23;*Q&%6Q&'()&3'*Q"2C7*H(616*
?(6C&?291*2%6*3"O*O&;61#%62;*'9"/299$*23;*(2:6*
/663*9&3^6;*)"*C59)&#96*(629)(*#%"/96C1S*23;*
1"C6*?23*#6%1&1)*23;*2??5C592)6*&3*)(6*/";$*
Q"%*$62%1L*1)5;&61*(2:6*61)&C2)6;*)(2)*0b8\*2%6*
#%6163)*&3*)(6*/9"";*"Q*C"1)*8C6%&?2317[U

F. Resource Depletion

@5C23&)$*5161*)O"*/%"2;*?2)6'"%&61*"Q*
%61"5%?61=*%636O2/96*23;*3"3%636O2/967*\"C6*
%636O2/96*%61"5%?61*2%6*#%2?)&?299$*&36X(251)&/96*
g67'7S*O&3;S*1539&'()S*'6"9"'&?29*(62)i7*V)(6%1S*
("O6:6%S*?23*"39$*%6#963&1(*)(6C169:61*":6%*
)&C6*g67'7S*Q"%61)1*23;*Q&1(6%&61i7*4Q*%6#963P
&1(&3'*%61"5%?61*2%6*(2%:61)6;*Q21)6%*)(23*)(6&%*
32)5%29*%6?":6%$*%2)6*)(6$*O&99*/6*;6#96)6;7*
J3Q"%)532)69$S*(5C23&)$R1*2##6)&)6*Q"%*?%&)&?29*
%636O2/96*%61"5%?61*&1*"5)1)%&##&3'*)(6&%*2/&9&)$*
)"*%6#963&1(*)(6C169:617*b"%*6X2C#96S*'9"/29*
Q&1(*1)"?^1*23;*#%&C2%$*Q"%61)*?":6%*(2:6*/663*
;6?9&3&3'*Q"%*;6?2;617[,*

]"3%636O2/96*%61"5%?61*gC&36%291*23;*Q"11&9*
Q5691i*;"*3")*%6#963&1(*)(6C169:61S*)(51*)(6&%*
15##9&61*2%6*Q&3&)67*\"C6*C&36%291*23;*1"C6*
C2)6%&291*C2;6*"5)*"Q*Q"11&9*Q5691*gC2&39$*
#921)&?1i*?23*/6*%6?$?96;S*/5)*Q6O*?5%%63)9$*2%67*
\&3?6*3"3%636O2/96*%61"5%?61*2%6*)$#&?299$*
(2%:61)6;*51&3'*)(6*9"OP(23'&3'PQ%5&)*g"%*G/61)P
Q&%1)Ki*#%&3?&#96S*)(6*C"1)*?"CC"3*1$C#)"C*"Q*
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;6#96)&"3*&1*;6?9&3&3'*%61"5%?6*T529&)$7*81*a51)*"36*
6X2C#96S*2:6%2'6*?"##6%*"%6*'%2;6*(21*;6?%6216;*
/$*2##%"X&C2)69$*,k*#6%?63)*&3*a51)*)63*$62%1[.S*
O(&96*)(6*636%'$*516;*&3*?"##6%*C&3&3'*23;*)(6*
2C"53)*"Q*O21)6*#%";5?6;*(21*&3?%6216;7

\"C6*"Q*)(6*3"3%636O2/96*C2)6%&291*366;6;*Q"%*
)(6*%636O2/96*636%'$*)%231&)&"3*C2$*/6?"C6*
1?2%?6*;5%&3'*)(6*?5%%63)*?63)5%$7*8??"%;&3'*)"*
2*%6#"%)*/$*)(6*4B8S*'9"/29*233529*6X)%2?)&"3*"Q*
9&)(&5C*&1*6X#6?)6;*)"*&3?%6216*)"*Y,*)&C61*?5%%63)*
%2)61*/$*,-Y-S*'%2#(&)6*)"*,k*)&C61S*?"/29)*)"*,U*
)&C61S*3&?^69*)"*UZ*)&C61S*23;*%2%6*62%)(*C&36%291*
)"*[*)&C617[Y*H(6*%6#"%)*15''61)1*)(2)*2:2&92/96*
%61"5%?61*2%6*15`&?&63)*Q"%*2*"36P)&C6*/5&9;"5)*
"Q*%636O2/96*636%'$*&3Q%21)%5?)5%6*)"*%6#92?6*
?5%%63)*Q"11&9*Q569*?"315C#)&"3S*)("5'(*1"C6*
/"))9636?^1*2%6*&;63)&Q&6;7*@"O6:6%S*&)R1*53?962%*
O(6)(6%*)(6%6*O"59;*/6*63"5'(*%61"5%?61*)"*
%6#92?6*)(2)*Q&%1)*'636%2)&"3*"Q*%636O2/96*636%'$*
&3Q%21)%5?)5%6*"3?6*&)*/6'&31*)"*;6)6%&"%2)6S*96)*
29"36*15/16T563)*'636%2)&"317

\23;*&1*291"*9&^69$*)"*/6?"C6*1?2%?67*D616%)*123;*
g&3*O(&?(*'%2&31*(2:6*/663*%"53;6;*/$*Q%&?)&"3i*
&1*61163)&299$*5169611*&3*C2^&3'*?"3?%6)6S*O(&?(*
&1*6C#9"$6;*&3*362%9$*299*?"31)%5?)&"3*#%"a6?)1L*
&31)62;S*123;*%6?":6%6;*Q%"C*?6%)2&3*/62?(61*
"%*C&36;*Q%"C*#2%)&?592%*9"?2)&"31*g&3*O(&?(*
&3;&:&;529*'%2&31*2%6*23'592%i*&1*366;6;7*43*
2;;&)&"3S*(&'(P#5%&)$*1&9&?2*123;*516;*&3*C2^&3'*
'9211*23;*16C&?"3;5?)"%1*&1*;6#96)&3'*2)*292%C&3'*
%2)617[k

\"C6*C2)6%&291*2%6*516;*&3*O2$1*)(2)*C2^6*)(6C*
(2%;*)"*%6?$?96*g15?(*21*)(6*)%2?6*2C"53)1*"Q*'"9;*
23;*")(6%*%2%6*C6)291*516;*&3*?&%?5&)*/"2%;1i7*891"S*
C23$*C2)6%&291*;6'%2;6*21*)(6$*2%6*%6#62)6;9$*
%6?$?96;7*

G. Summary: Feedbacks and 
Underlying Drivers

4)*&1*C&1962;&3'*)"*)(&3^*"Q*)(6*#%"/96C1*;&1?5116;*
2/":6*21*&1"92)6;*'9&)?(61*&3*23*")(6%O&16*
Q53?)&"329*23;*151)2&32/96*1$1)6C*"Q*(5C231*
&3)6%2?)&3'*O&)(*32)5%67*H(6$*2%6S*%2)(6%S*&3;&?2P
)&"31*"Q*1$1)6C&?*Q2&95%67*

V:6%*)(6*921)*[-*$62%1S*Q"11&9*Q5691*(2:6*632/96;*
C211&:6*#"#592)&"3*'%"O)(*23;*?"315C#)&"3*
'%"O)(7*81*'%"O)(*(21*/6?"C6*&31)&)5)&"329&E6;*
&3*&3;51)%&29*1"?&6)&61S*)(6*#%"?611*"Q*6X#231&"3*
(21*/6?"C6*2*169QP%6&3Q"%?&3'*Q66;/2?^*9""#7*
43?%6216;*636%'$*512'6*632/961*#"#592)&"3*23;*
?"315C#)&"3*'%"O)(S*O(&?(*&3*)5%3*&3?63)&:&E6*
C"%6*636%'$*512'67*H(6*?"3)&35"51*'%"O)(*
6C/";&6;*&3*)(&1*Q66;/2?^*9""#*(21*1#5%%6;*
?9&C2)6*?(23'6*23;*")(6%*Q"%C1*"Q*#"995)&"3S*
O(&96*&3)631&Q$&3'*%61"5%?6*;6#96)&"37*

b5%)(6%S*)(6%6*2%6*1"C6*9611*"/:&"51*Q66;/2?^1*
2C"3'*)(6*#%"/96C1*)(6C169:617*d2)6%*1?2%?&)$*
gO"%1636;*/$*?9&C2)6*?(23'6i*(21*96;*1"C6*
?"CC53&)&61*)"*2;"#)*;6129&32)&"3*)6?(3"9P
"'&61_O(&?(*516*C"%6*636%'$*)(23*?"3:63)&"329*
O2)6%*;69&:6%$*1$1)6C1S*)(6%6/$*&3?%621&3'*
'%663("516*'21*6C&11&"317*H(6*;6#96)&"3*"Q*
621$P)"P6X)%2?)*C&36%291*962;1*6X)%2?)&:6*&3;51P
)%&61*)"*)2%'6)*9"O6%PT529&)$*"%61S*%6T5&%&3'*C"%6*
636%'$*23;*#%";5?&3'*C"%6*#"995)&3'*O21)6S*"j63*
962;&3'*)"*)(6*;6'%2;2)&"3*"Q*O2)6%O2$1*23;*
2T5&Q6%1S*)(6%6/$*?"3)%&/5)&3'*)"*)(6*1?2%?&)$*"Q*
?9623*O2)6%7*

H(6%6*2%6S*"Q*?"5%16S*#")63)&29*#"9&?$*%61#"3161*)"*
62?(*"Q*)(6*#%"/96C1*;&1?5116;*2/":67*@"O6:6%S*
C"1)*"Q*)("16*#")63)&29*%61#"3161*2%6*&32;6T52)6*
)"*2;;%611*)(6*Q599*1?"#6*"Q*)(6*#%"/96C1S*2%6*
531?292/96S*"%*)(%62)63*:61)6;*&3)6%61)17*
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!"31&;6%*a51)*)(6*?9&C2)6*?%&1&17*H(6*"/:&"51*
1"95)&"3*&1*1&C#9$*)"*)%231&)&"3*Q%"C*Q"11&9*Q5691*)"*
%636O2/96*636%'$*1"5%?617*@"O6:6%S*;61#&)6*)(6*
Q2?)*)(2)*)(&1*1"95)&"3*(21*/663*2:2&92/96*g2)*9621)*
&3*#%&3?&#96i*Q"%*;6?2;61S*&)*(21*3")*/663*O&;69$*
2;"#)6;7*d($m*H(6*;6#9"$C63)*"Q*%636O2/96*
636%'$*1"5%?61*2)*1?296*Q2?61*/2%%&6%1*"Q*?"1)S*
C2)6%&291S*63'&366%&3'S*23;*61#6?&299$*#"9&)&?29*
?(29963'617[h*n6$*)6?(3"9"'&61*&3*16?)"%1*15?(*
21*2'%&?59)5%6S*2:&2)&"3S*)%5?^&3'S*1(&##&3'S*23;*
C235Q2?)5%&3'*(2:6*/663*;61&'36;*)"*%53*"3*
Q"11&9*Q5691*23;*O&99*/6*;&`&?59)*)"*696?)%&Q$*g1"*21*)"*
/6*#"O6%6;*/$*%636O2/96*636%'$i7*!"3?5%%63)9$S*
Q599*?9&C2)6*?(23'6*C&)&'2)&"3*O"59;*%6T5&%6*
)%231Q"%C2)&"31*&3*923;*516*&3?95;&3'*;%2C2)&?*
%6;5?)&"31*&3*?2))96*%2&1&3'*23;*;6Q"%61)2)&"3S*
29"3'*O&)(*92%'6P1?296*/&"1#(6%6*%61)"%2)&"3*
6`"%)17*89)"'6)(6%S*O(2)*&1*%6T5&%6;*Q"%*C&3&C&E&3'*
'9"/29*O2%C&3'*&1*2*362%9$*?"C#96)6*%6;61&'3*
"Q*&3Q%21)%5?)5%6*23;*923;*516*#2))6%317*8)*6:6%$*
1)6#S*6`"%)1*29"3'*)(616*9&361*C51)*#51(*2'2&31)*
63)%63?(6;*6?"3"C&?*23;*#"9&)&?29*&3)6%61)1*
g"j63*23;*61#6?&299$*Q"11&9*Q569*&3)6%61)1i7*
W5)*&Q*15?(*6`"%)1*Q2&9S*)(6*"39$*C&)&'2)&"3*
%61#"3161*96j*2%6*?2#)5%&3'*23;*1)"%&3'*?2%/"3*
;&"X&;6*"%*'6"63'&366%&3'*g&767S*1"92%*%2;&2)&"3*
C232'6C63)i7*H(6*Q"%C6%*?"C61*O&)(*63"%C"51*
636%'$S*C2)6%&29S*23;*Q&323?&29*?"1)1L*)(6*92))6%*
?2%%&61*63"%C"51*%&1^1L*23;*)(6*:&2/&9&)$*"Q*6&)(6%*
&1*T561)&"32/96*2)*1?2967*

\&C&92%*&31)&)5)&"329S*6?"3"C&?S*23;*)6?(3&?29*
%"2;/9"?^1*(2:6*1)2996;*1"95)&"31*)"*)(6*?%&161*"Q*
O2)6%*1?2%?&)$S*1"&9*;6'%2;2)&"3S*#"995)&"3S*/&";&P
:6%1&)$*9"11S*23;*%61"5%?6*;6#96)&"37

4Q*#"9&?$*C2^6%1*(2;*16%&"519$*)%&6;*)"*2:6%)*
63:&%"3C63)29*53%2:69&3'S*)(6$*O"59;*(2:6*
1"5'()*)"*2;;%611*&)1*53;6%9$&3'*;%&:6%1*
g6?"3"C&?*'%"O)(S*#"#592)&"3*'%"O)(S*23;*

53151)2&32/96*%2)61*"Q*636%'$*512'6*23;*%61"5%?6*
?"315C#)&"3iS*23;*O"59;*(2:6*1)%63')(636;*
/2923?&3'*Q66;/2?^1*gQ"%*6X2C#96S*/$*%6Q"%C&3'*
&3;51)%&29*2'%&?59)5%6*)"*/5&9;*)"#1"&9*&31)62;*"Q*
;6#96)&3'*&)i7*F2?^&3'*)(&1*1$1)6C&?*&3)6%:63)&"3S*
O(2)R1*96j*&1*2*#96)("%2*"Q*)2%'6)6;S*1C299P1?296*
#"9&?$*6`"%)1*)"*2;;%611*)(6*:6%$*O"%1)*1$C#)"C1*
"Q*&C#63;&3'*?%&1&1_2))6C#)1*)(2)*2%6*59)&C2)69$*
;61)&36;*)"*Q2&9S*1&3?6*)(6*6?"3"C&?*#%"?61161*
)(2)*;%&:6*?%&1&1*5#"3*?%&1&1*2%6*1)&99*&3*#92?67**
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III. Social Unraveling

D629&3'*;69&/6%2)69$*O&)(*)(6*O"%163&3'*63:&%"3C63)29*#%6;&?P
2C63)*;61?%&/6;*2/":6*O&99*%6T5&%6*(5C23&)$*)"*;%21)&?299$*
%6;5?6*&)1*?"315C#)&"3*"Q*%61"5%?61S*O&)(*C"1)*?5)1*366;&3'*)"*
?"C6*Q%"C*O629)($*?"53)%&61*23;*)(6*O629)(&6%*16?)"%1*"Q*#""%6%*
32)&"317*!""#6%2)&:6*6`"%)*23;S*&3*C23$*?2161S*1(2%6;*12?%&Q&?6*
O&99*/6*366;6;*&Q*1"?&29*?"(61&"3*&1*)"*/6*C2&3)2&36;*O(&96*
15?(*?5)1*2%6*C2;67*W5)*)(6%6*2%6*1&'31*)(2)S*&3*C23$*1"?&6)&61S*
?"(61&"3*&1*29%62;$*1)%2&36;7*

H("16*O("*O6%6*6X#9"&)6;*"%*96j*/6(&3;*&3*)(6*C2%?(*"Q*&3;51)%&P
29&E2)&"3S*21*O699*21*$"53'*#6"#96*&3*C"1)*1"?&6)&61[[S*2%6*?"C&3'*
)"*%629&E6*)(2)*)(6$*O&99*9&^69$*36:6%*6X#6%&63?6*)(6*16?5%&)$*23;*
2/53;23?6*)(2)*?(2%2?)6%&E6;*9&Q6*&3*)(6*C&;;96P)"P5##6%*'9"/29*
O629)(*1)%2)2*;5%&3'*C"1)*"Q*)(6*#21)*?63)5%$7*

A623O(&96S*#1$?("9"'&?29*%6162%?(*1("O1*)(2)*)("16*O&)(*1"?&29*
#"O6%*)63;*)"*921(*"5)*O(63*)(6&%*#"O6%*&1*)(%62)636;S*"j63*
1?2#6'"2)&3'*)(6*9611*#"O6%Q597[c*H(&1*/6(2:&"%29*)63;63?$*C2$*
Q66;*6`"%)1*)"*&3?%6216*6)(3&?*23;*%69&'&"51*;&1)%51)*&3*"%;6%*)"*
1#9&3)6%*#"#592%*?"3163151*Q"%*#%"'%611&:6*6?"3"C&?*#"9&?&617*
BX)%6C6*#"9&)&?29*)631&"3*&1*9&^69$*)"*'%"O*&3*)(6*?"3)6X)*"Q*2*
(&'(9$*536T529*O"%9;*O(6%6&3*?"996?)&:6*15%:&:29*C2$*;6#63;*"3*
)("16*O&)(*)(6*C"1)*#"O6%*g&3?95;&3'*C&;;96*?921161*&3*%692)&:69$*
O629)($*?"53)%&61i*15%%63;6%&3'*1"C6*"Q*)(6&%*2;:23)2'617*

H(6*Q"99"O&3'*1"?&29*)%63;1*g#":6%)$S*&36T529&)$S*%2?&1C*23;*
")(6%*Q"%C1*"Q*;&1?%&C&32)&"3S*6)?7iS*O(&?(*;6%&:6*Q%"C*6?"3"C&?S*
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#"9&)&?29S*23;*?59)5%29*?"3;&)&"31S*2%6*?5%%63)9$*
C"%6*2##2%63)*&3*1"C6*?"53)%&61*)(23*")(6%17*
W5)S*O(6%6:6%*)(6$*2##62%S*)(6$*C2^6*&)*C"%6*
;&`&?59)*Q"%*1"?&6)&61*)"*2;2#)*23;*%61#"3;*)"*)(6*
?(29963'61*2(62;7

A. Poverty

43*#%6P&3;51)%&29*)&C61S*C"1)*#6"#96*15%:&:6;*
O&)(*9&))96*C2)6%&29*"%*C"36)2%$*O629)(7*@"O6:6%S*
&3*15/1&1)63?6*?59)5%61*#6"#96*)63;6;*)"*1(2%6*
O(2)*9&))96*)(6$*(2;S*C2^&3'*9&Q6*%692)&:69$*16?5%6*
23;*(2##$*6X?6#)*&3*)&C61*"Q*O2%*"%*Q2C&367*H(6*
#%"/96C*"Q*?"3)&3529S*;6'%2;&3'*#":6%)$*92%'69$*
6C6%'6;*)(%"5'(*)(6*;61)%5?)&"3*"Q*)%2;&P
)&"329*?59)5%61*/$*)(6*#%"?61161*"Q*?"9"3&E2)&"3S*
#%&:2)&E2)&"3S*&3;51)%&29&E2)&"3S*23;*'9"/29P
&E2)&"3_#%"?61161*O(&?(S*2)*)(6*12C6*)&C6S*C2;6*
")(6%1*%&?(7[Z*

H";2$S*)(6*#6"#96*"Q*)(6*I9"/29*\"5)(S*O("*
'636%2)6*%"5'(9$*c-*#6%?63)*"Q*'9"/29*O629)(*
)(%"5'(*)(6&%*92/"%*23;*32)5%29*%61"5%?61S*%6?6&:6*
2/"5)*k*#6%?63)*"Q*)(6*6?"3"C&?*/636Q&)17c-*43*
,-UZ*g)(6*92)61)*61)&C2)61*2:2&92/96iS*Z7.*#6%?63)*
"Q*)(6*O"%9;R1*#"#592)&"3*9&:6;*&3*6X)%6C6*
#":6%)$_)(2)*&1S*"3*9611*)(23*l,7Uk*g,-U[*J\*
;"992%1i*2*;2$7cU*@29Q*"Q*)(6*":6%*h--*C&99&"3*#6"#96*
9&:&3'*&3*6X)%6C6*#":6%)$*'9"/299$*9&:6*&3*Q&:6*
?"53)%&61=*43;&2S*]&'6%&2S*D6C"?%2)&?*>6#5/9&?*"Q*
)(6*!"3'"S*B)(&"#&2S*23;*W23'92;61(7c,*

d(&96*)(6*35C/6%*"Q*#6"#96*9&:&3'*&3*6X)%6C6*
#":6%)$*g21*;6Q&36;*/$*&3?"C6i*(21*Q29963*&3*
%6?63)*$62%1S*)(6*1)2)&1)&?*&1*;6?6#)&:67*B?"3"C&?*
&36T529&)$*(21*'%"O3*g166*/69"OiS*21*(21*)(6*
35C/6%*"Q*#6"#96*92?^&3'*/21&?*2??611*)"*Q"";S*
O2)6%S*23;*("51&3'7*8/"5)*U.*#6%?63)*"Q*#6"#96*
'9"/299$*;"*3")*(2:6*2??611*)"*696?)%&?&)$S*23;*
Y-*#6%?63)*;"*3")*(2:6*2??611*)"*?9623*Q5691*Q"%*

?""^&3'7c.*A2935)%&)&"3*&1*)(6*962;&3'*?2516*"Q*
#""%*(629)(*23;*;62)(*2%"53;*)(6*O"%9;S*O&)(*U*&3*
Z*#6"#96*(53'%$*"%*53;6%3"5%&1(6;7cY*

H(6*?"316T563?61*"Q*?9&C2)6*?(23'6*2%6*29%62;$*
Q299&3'*C2&39$*"3*#""%*?"53)%&61S*23;*#""%6%*
?"CC53&)&61*O&)(&3*?"53)%&61S*23;*)(&1*)%63;*&1*
9&^69$*)"*?"3)&356*23;*O"%1637*

B. Inequality

4Q*#":6%)$*&1*2*#%"/96CS*1"*&1*)""*C5?(*O629)(*&Q*
&)*&1*;&1)%&/5)6;*(&'(9$*536T5299$_6&)(6%*O&)(&3*
32)&"31*"%*/6)O663*)(6C7*H(2)R1*/6?2516*6X)%6C6*
&36T529&)$*53;6%C&361*1"?&29*?"(61&"3*23;*)%51)*
g#5))&3'*21&;6*T561)&"31*"Q*C"%29&)$*"%*a51)&?6i7ck*

8??"%;&3'*)"*)(6*J]R1*d"%9;*\"?&29*>6#"%)*
,-,-S*&36T529&)$*&1*&3?%621&3'S*;%&:63*/$*Q"5%*
GC6'2)%63;1K=*)6?(3"9"'&?29*&33":2)&"3S*?9&C2)6*
?(23'6S*5%/23&E2)&"3S*23;*&3)6%32)&"329*C&'%2P
)&"37ch*H(6*%6#"%)*1("O1*)(2)*&3?"C6*&36T529&)$*
(21*%&163*&3*%6?63)*;6?2;61*O&)(&3*C"1)*O629)($*
?"53)%&61S*21*O699*21*1"C6*C&;;96P*23;*9"O6%P
&3?"C6*?"53)%&61*g3")2/9$*!(&32*23;*43;&2S*O(&?(*
)"'6)(6%*2??"53)*Q"%*362%9$*2*)(&%;*"Q*)(6*O"%9;R1*
#"#592)&"3i7*8C"3'*&3;51)%&29*32)&"31S*)(6*J3&)6;*
\)2)61*&1*/$*Q2%*)(6*C"1)*)"#P(62:$S*O&)(*C5?(*
'%62)6%*1(2%61*"Q*32)&"329*O629)(*23;*&3?"C6*
'"&3'*)"*)(6*%&?(61)*U*#6%?63)*)(23*23$*")(6%*
?"53)%$7c[*

B?"3"C&?*&36T529&)$*A"(="".*?"53)%&61*(21*
;6?9&36;*;5%&3'*)(6*12C6*#6%&";Scc*/5)*)(6*;2)2*
2%6*1^6O6;*/$*)(6*&3?951&"3*"Q*!(&32*23;*g)"*2*
96116%*;6'%66i*43;&2S*O("16*92%'6*6?"3"C&61*(2:6*
'%"O3*%2#&;9$7*D&1%6'2%;&3'*)(616*)O"*?"53)%&61S*
)(6*&3?"C6*23;*O629)(*'2#*/6)O663*%&?(*:6%151*
#""%*?"53)%&61*(21*;6?9&36;*:6%$*9&))967*43;66;S*
)(6*2/1"95)6*'2#*/6)O663*)(6*C623*#6%*?2#&)2*
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&3?"C61*"Q*(&'(P*23;*9"OP&3?"C6*?"53)%&61*(21*
15/1)23)&299$*&3?%6216;7cZ

W6)O663*UZZ-*23;*,-UkS*)(6*%&?(61)*"36*#6%?63)*
"Q*'9"/29*#"#592)&"3*&3?%6216;*)(6&%*1(2%6*"Q*
&3?"C6*15/1)23)&299$7*H";2$S*#6"#96*O&)(*":6%*
lU--S---*&3*2116)1S*O("*C2^6*5#*U.*#6%?63)*"Q*
)(6*'9"/29*#"#592)&"3S*"O3*ck7h*#6%?63)*"Q*":6%299*
O629)(7Z-

H(6*!VM4DPUZ*#23;6C&?*O"%1636;*'9"/29*
&36T529&)$7*]")*"39$*;&;*(&'(P&3?"C6*32)&"31*
%6?6&:6*2*Q2%*(&'(6%*1(2%6*"Q*:2??&36*;"161*
)(23*#""%6%*32)&"31S*/5)*;5%&3'*)(6*#23;6C&?*
'9"/29*/&99&"32&%6*O629)(*&3?%6216;*/$*%"5'(9$*
lk*)%&99&"3SZU*O(&96*'9"/29*O"%^6%1R*?"C/&36;*
62%3&3'1*Q699*/$*29C"1)*21*C5?(S*21*C&99&"31*"Q*
#6"#96*9"1)*)(6&%*a"/17Z,

C. Racism and Other Forms of 
Discrimination

d(&96*)(6%6*&1*9&))96*6:&;63?6*&3*(5C23*'63"C6*
%6162%?(*)(2)*%2?6*&1*2*516Q59*?"3?6#)*&3*)(6*
'636)&?*?9211&Q&?2)&"3*"Q*(5C231SZ.*(&1)"%$*&1*Q599*
"Q*&31)23?61*"Q*#6"#96*6X#9"&)&3'*"%*C&1)%62)&3'*
"36*23")(6%*/216;*"3*#6%?6&:6;*#($1&?29S*6)(3&?S*
%69&'&"51S*"%*?59)5%29*;&`6%63?617*

H(6*?"3?6#)*"Q*%2?6S*23;*%2?&29*(&6%2%?(&61S*O21*
516;*21*a51)&Q&?2)&"3*Q"%*/")(*B5%"#623*?"9"3&P
E2)&"3*23;*)(6*8)923)&?*192:6*)%2;6S*23;*?"9"3&E6%1*
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D. Antisocial Responses to 
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E. Authoritarianism
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F. Impacts of Technological 
Change
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G. Summary: Feedbacks and 
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IV. Pulling on the Threads: 
The Interaction of 
Environmental and Social 
Drivers
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A. The New Reality 
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Sidebar: The Spectrum of 
Destabilization > Breakdown > Collapse
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B. Destabilization, Feedbacks, 
and Conclusions
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O"%9;7*b"%*6X2C#96S*)"*?"3)&356*O&)(*"5%*6X2C#96*
"Q*&3)6%2?)&"31*/6)O663*?9&C2)6*?(23'6*23;*
(5C23*C&'%2)&"3=*

•	 @"O*C&'()*)(6*32)5%6*"Q*)(6*?9&C2)6*
?%&1&1S*&3?95;&3'*&)1*1#66;S*16:6%&)$S*23;*
9"?29&E6;?(2%2?)6%&1)&?1S*&3Q9563?6*)(6*
C":6C63)*"Q*#6"#96m

•	 d(2)*(2##631*)"*?"CC53&)&61*"%*1"?&6)&61*
)(2)*6X#6%&63?6*1&'3&Q&?23)*&CC&'%2)&"3*"Q*
#6"#96*;&1#92?6;*/$*?9&C2)6*?(23'6m

•	 @"O*C5?(*;"61*)(6*%2)6*"Q*&CC&'%2)&"3*
&C#2?)*)(6*96:69*"Q*;61)2/&9&E2)&"3*"Q*)("16*
?"CC53&)&61m*

•	 @"O*;"*)(6*?59)5%29*?(2%2?)6%&1)&?1*"Q*
&3?"C&3'*C&'%23)1*2`6?)*)(6&%*&3)6'%2)&"3*
O&)(*6X&1)&3'*%61&;63)1*"Q*2*?"CC53&)$m

•	 @"O*&1*9"?29*?59)5%6*2`6?)6;*O(63*2*
?"CC53&)$*6X#6%&63?61*1&'3&Q&?23)*
"5)PC&'%2)&"3m*

•	 d(2)*2%6*)(6*6?"3"C&?*&C#2?)1S*67'7S*
)(6*?"1)*"Q*("51&3'*"%*O2'61*23;*
6C#9"$C63)m*

•	 d(2)*2%6*)(6*63:&%"3C63)29*&C#2?)1S*
67'7S*"3*9"?29*6?"1$1)6C*(629)(S*O2)6%*
%61"5%?61S*23;*Q2%C923;*#%";5?)&:&)$m*

•	 d(2)*2%6*)(6*#"9&)&?29*%2C&Q&?2)&"31*9"?299$*
23;*C"%6*/%"2;9$m*

•	 83;S*59)&C2)69$S*("O*;"*)(616*:2%&"51*
;$32C&?1_)(6*%2)6*"Q*?(23'6S*(5C23*
#1$?("9"'$S*?59)5%6*23;*?"996?)&:6*
/6(2:&"%S*63:&%"3C63)29*23;*6?"3"C&?*
&C#2?)1S*23;*#"9&)&?1_&3)6%2?)*)"*
;6)6%C&36*O(6)(6%*?9&C2)6P;%&:63*
C&'%2)&"3*962;1*)"*;61)2/&9&E2)&"3S*
/%62^;"O3S*"%*?"992#16*"Q*)(6*?"CC5P
3&)&61*&C#2?)6;m**
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H(616*T561)&"31*2%6*3")*a51)*"Q*($#")(6)&?29*
&3)6%61)*Q"%*Q"%O2%;P)(&3^&3'*#"9&?$C2^6%1*23;*
#92336%17*H(6$*(2:6*#%"Q"53;*&C#9&?2)&"31*Q"%*
?9&C2)6*2?)&:&1)1L*Q"%*23$"36*O"%^&3'*)"*#%")6?)*
(5C23*%&'()1S*6?"3"C&?*23;*%2?&29*6T529&)$S*23;*
)(6*1)2/&9&E2)&"3*23;*1#%62;*"Q*;6C"?%2?$L*23;*
&3;66;S*Q"%*23$"36*)%$&3'*)"*32:&'2)6*23;*C&)&'2)6*
?21?2;&3'*?%&1617

J3Q"%)532)69$S*)%$&3'*)"*2??5%2)69$*C";69S*96)*
29"36*#%6;&?)*)(6*"5)?"C61*"QS*&3)6%2?)&"31*
/6)O663*C59)&#96*1$1)6C1*&1*2*)21^*)(2)*&36:&)2/9$*
?"C61*O&)(*1&'3&Q&?23)*53?6%)2&3)$7*83;*$6)*O6*2%6*
Q2%*O"%16*"`*&Q*O6*&'3"%6*)(616*?"C#96X*&3)6%2?P
)&"317*8)*)(6*9621)S*O6*C51)*?"996?)&:69$*%6?"'3&E6*
23;*?"C6*)"*)6%C1*O&)(*1"C6*;&`&?59)*Q2?)1S*O(&?(*
/5&9;*5#"3*"36*23")(6%=

•	 1.,)"2,/)3&(/$,&,#/)+0.,#"%/"4.%"0"+/%&0,
#5#$.67,"',6.$&#5#$.6**H(6*1?296*"Q*
(5C23*2?)&:&)$*2?%"11*)(6*#9236)S*?"5#96;*
O&)(*)(6*?"336?)&:&)$*23;*&3)6%;6#63P
;63?6*"Q*)(6*'9"/29*6?"3"C$S*C6231*)(2)*
;61)2/&9&E2)&"3S*/%62^;"O3S*"%*?"992#16*
&3*"36*2%62*&1*9&^69$*)"*(2:6*%&##96*6`6?)1*
)(%"5'("5)*)(6*C6)21$1)6C7*H(6*)&'()*
?"5#9&3'*"Q*6?"3"C&?S*636%'$S*23;*
63:&%"3C63)29*1$1)6C1*&3?%62161*)(6*%&1^*
"Q*?21?2;&3'*?%&161*"%*1$3?(%"3"51*Q2&95%6S*
1("59;*a51)*"36*#2%)*"Q*2*1$1)6C*Q2&97UU-

•	 8.#$&(/0/9&$/"),/#,&0'.&:5,;!"),;#*,
81*15CC2%&E6;*&3*\6?)&"31*44*23;*444*
2/":6S*C23$*63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*
1$1)6C1*2%6*29%62;$*6X#6%&63?&3'*
2??696%2)&3'*;61)2/&9&E2)&"37*4%"3&?299$S*
)2^&3'*2''%611&:6*2?)&"3*)"*C&3&C&E6*
)(6*%&1^1*"Q*/%62^;"O3*"%*?"992#16_Q"%*
6X2C#96S*1921(&3'*'9"/29*6C&11&"31*/$*
Yk*#6%?63)*/$*,-.-*21*%6?"CC63;6;*
/$*)(6*43)6%'":6%3C63)29*02369*"3*

!9&C2)6*!(23'6_O"59;*&)169Q*/6*(&'(9$*
;61)2/&9&E&3'7UUU

•	 <;',:.0&5,3&#,6&:.,$3.,%3&00.)+.,
6;%3,(/++.'7*\&3?6*UZc-S*'9"/29*ID0*(21*
'%"O3*,.-*#6%?63)S*(5C23*#"#592)&"3*
[c*#6%?63)S*636%'$*?"315C#)&"3*
UU,*#6%?63)S*23;*'%663("516*'21*
6C&11&"31*hh*#6%?63)7UU,*\"C6*#53;&)1*
2%'56*)(2)*)(&1*'%"O)(*&3?%62161*(5C23*
?2#2?&)$*Q"%*#%"/96C*1"9:&3'7*@"O6:6%S*23*
53;6%1)23;&3'*"Q*)(6*;$32C&?1*"Q*;61)2P
/&9&E2)&"3*)63;1*)"*962;*)"*)(6*"##"1&)6*
?"3?951&"3=*)(2)*C5?(*'%62)6%*6`"%)1*2%6*
366;6;*3"O*)"*29)6%*(5C23*1$1)6C1*)(2)*
2%6*6:63*C"%6*;66#9$*63)%63?(6;*23;*)(2)*
2%6*C5?(*?9"16%*)"*;61)2/&9&E2)&"37

•	 =:&!$&$/"),2/00,(.,.>%..:/)+05,:/?/%;0$**
\$1)6C&?*&3)6%?"336?)&"31S*53Q"9;&3'*
;61)2/&9&E2)&"3S*23;*)(6*366;*Q"%*#%"Q"53;*
)%231Q"%C2)&"31*&3*("O*O6*?"3;5?)*;2&9$*
9&Q6*gO(6)(6%*/$*?("&?6*"%*/$*Q"%?6*"Q*
?&%?5C1)23?6i*C623*)(2)*)(6*36O*1)2)51*
T5"S*&Q*O6*?23*?299*&)*)(2)S*O&99*?"31&1)*
"Q*)%6C63;"51*?(23'6*23;*5#(62:297*
431)62;*"Q*2*G36O*3"%C29SK*O6*C51)*2;2#)*
)"*1&)52)&"31*&3*O(&?(*)(6*O"%;*.%+&,#'3"*
9"3'6%*(21*C623&3'7
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V. Weaving a New Tapestry: 
How to Respond to the 
Great Unraveling

b2?6;S*21*O6*2%6S*O&)(*)(6*%2#&;*53%2:69&3'*"Q*)(6*)2#61)%$*"Q*"5%*
63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*1$1)6C1S*&)*&1*(2%;*)"*&C2'&36*;"&3'*
23$)(&3'*/5)*)%$&3'*"5%*/61)*)"*1)&)?(*)(2)*Q2/%&?*/2?^*)"'6)(6%*
2'2&37*4)R1*32)5%29*)"*O23)*)(6*O"%9;*O6*^3"O*)"*?"3)&3567*
@"O6:6%S*)(6*#&?)5%6*9""^1*;&`6%63)*;6#63;&3'*"3*"36R1*
:23)2'6*#"&3)7*b"%*#6"#96*&3*&C#":6%&1(6;*32)&"31*"%*?"CC5P
3&)&61S*)(6*1)2)51*T5"*(21*9"3'*?"31&1)6;*"Q*#"9&)&?29*5#(62:29S*
6?"3"C&?*(2%;1(&#S*/%"^63*1"?&29*1$1)6C1S*23;*2*;6'%2;6;*9"?29*
63:&%"3C63)7*\)&99S*362%9$*299*1"?&6)&61*(2:6*63a"$6;*2*#%")%2?)6;*
#6%&";*"Q*'9"/29*?9&C2)6*1)2/&9&)$*g)(6*@"9"?636iS*23;S*;5%&3'*
%6?63)*;6?2;61S*(2:6*2;"#)6;*)(6*36"9&/6%29*6?"3"C&?*:&1&"3*"Q*
'%"O)(*23;*#%"'%611S*21*O699*21*)(6*'9"/29&E2)&"3*"Q*)(6*6?"3"C$7*
H(6*/2?^'%"53;*2115C#)&"3*(21*/663*)(2)*"5%*?5%%63)*O2$*"Q*9&Q6*
?23*/6*C2&3)2&36;*23;*&C#%":6;7

4Q*O6*2%6S*&3*Q2?)S*532/96*)"*1)&)?(*)(&1*)2#61)%$*/2?^*)"'6)(6%S*
O(2)*1("59;*O6*;"m*06%(2#1*)(6*(2%;61)*#2%)*"Q*23$*#%"?611*
)(2)*63)2&91*C2^&3'*1&'3&Q&?23)*?(23'61*23;*61)2/9&1(&3'*36O*
/6(2:&"%1*&1*)(6*/6'&33&3'7*H"*C"53)*2*Q&))&3'*%61#"316*)"*)(6*
I%62)*J3%2:69&3'S*O6*C51)*/6'&3*Q%"C*O&)(&3*"5%169:617*d6*(2:6*
)"*962%3*("O*)"*32:&'2)6*53?6%)2&3*?"3;&)&"31*23;*53?6%)2&3*
)&C617*83;*)(63*O6*(2:6*)"*O"%^*)"'6)(6%*)"*2##9$*"5%*962%3&3'*
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23;*1^&991*)"*)(6*1?296*"Q*"5%*?"CC53&)&61S*23;*
)(63*)(6*1?296*"Q*"5%*32)&"31*23;*)(6*#9236)*21*2*
O("967

A. Navigating the Liminal Space

A"1)*C";6%3*1"?&6)&61*(2:6*/663*1)66#6;*
Q"%*'636%2)&"31*&3*1"C6*:6%1&"3*"Q*)(6*C$)(*
"Q*#%"'%611_)(6*6X#6?)2)&"3*"Q*2*Q5)5%6*O&)(*
C"%6*6?"3"C&?*23;*6;5?2)&"329*"##"%)53&)&61S*
C"%6*#"9&)&?29*1)2/&9&)$S*C"%6*)6?(3"9"'&?29*
2;:23?6C63)S*23;*C"%6*#62?6Q59*'9"/29*#"9&)&?29*
&3)6'%2)&"37*H(&1*C$)(*"Q*#%"'%611*12)5%2)61*
362%9$*299*96:691*"Q*1"?&6)$S*Q%"C*#2%63)1R*("#61*
Q"%*)(6&%*?(&9;%63R1*Q5)5%61*)"*)(6*2115C#)&"31*
C2;6*/$*#"9&?$C2^6%1S*6;5?2)"%1S*"O36%1*"Q*
?2#&)29S*23;*/51&3611*962;6%17*d(63*#%"C#)6;*)"*
#&?)5%6*2*9611*%"1$*Q5)5%6S*C23$*?23*"39$*&C2'&36*
2*@"99$O"";P1)$96*?2)2?9$1C&?*6:63)_2*35?962%*
("9"?251)S*29&63*&3:21&"3S*"%*E"C/&6*2#"?29$#167*

H(6*I%62)*J3%2:69&3'*?(29963'61*51*)"*'%2##96*
O&)(*)(6*#%"1#6?)*"Q*2*C"%6*?"C#9&?2)6;*23;*
3523?6;*Q5)5%6S*"36*"Q*?"C#"53;&3'*?%&161_
1"C6*2?5)6S*")(6%1*?(%"3&?_&3)6%2?)&3'*2?%"11*
63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*1$1)6C1*&3*?"C#96X*
O2$1S*2)*;&`6%63)*%2)61S*&3*;&`6%63)*#92?61S*23;*
O&)(*;&`6%63)*%6159)17*!%&)&?299$S*539611*2*'9"/29*
2#"?29$#)&?*6:63)*;"61*51(6%*&3*2*15;;63*23;*
?"C#96)6*?"992#16*"Q*1"?&6)$S*(5C23&)$*O&99*1)&99*/6*
(6%6*23;*O&99*(2:6*1"C6*2C"53)*"Q*2'63?$*":6%*
("O*)(6*53%2:69&3'*53Q"9;1*23;*O(2)*?"C61*2j6%7*
V5%*1)"%$*;"61*3")*63;*O(63*'9"/29*)6C#6%2)5%61*
%62?(*U7hr!*"%*,7Ur!*2/":6*#%6P&3;51)%&29*96:691S*
O(63*)(6*'9"/29*6?"3"C$*Q2991*&3)"*2*;6#%611&"3S*
"%*6:63*O(63*"5%*?"CC53&)&61*(2:6*/663*
%2:2'6;*/$*2*32)5%29*;&121)6%*"%*:&"963?67*******

\)"%&61*"Q*#%"'%611*23;*2#"?29$#16*2%6*;&2C6)P
%&?299$*"##"16;S*/5)*)(6$*#%":&;6*2*1&C&92%*

#1$?("9"'&?29*%696216*Q%"C*53?6%)2&3)$7*b2&)(*&3*
#%"'%611S*"%*Q2)29&1C*2/"5)*(5C23&)$R1*C2%?(*
)"O2%;1*6X)&3?)&"3S*2%6*)O"*1&;61*"Q*)(6*12C6*
?"&3S*2*?"&3*)(2)*2`"%;1*)(6*/62%6%*2*%6#%&6:6*Q%"C*
%6?^"3&3'*O&)(*)(6*%629&)$*O6*O&99*9&^69$*Q2?6_2*
%629&)$*)(2)*&1*2)*"3?6*531#62^2/9$*?(29963'&3'*
23;*#%6'323)*O&)(*#"11&/&9&)$*23;*%61#"31&/&9&)$7*

@"9;&3'*)(&1*1#2?6*/6)O663_()"'#0&0.,#0(5_
%6T5&%61*51*)"*)(&3^*)(6*53)(&3^2/96S*)"*2??6#)*
53?6%)2&3)$S*)"*%61&1)*/")(*("#696113611*23;*/9&3;*
"#)&C&1CS*)"*1)%6)?(*"5%169:61*#6%1"3299$*23;*
#%"Q611&"3299$S*23;*)"*#%2?)&?6*169QP*23;*?"996?)&:6*
?2%67*d(2)R1*?"C&3'*O&99*2`6?)*62?(*"Q*51*;&`6%P
63)9$S*23;*O&99*9&^69$*#"16*?"31)23)*?(29963'61S*
21*O6*?"3)63;*O&)(*)(6*#1$?("9"'&?29*;61&%6*)"*
2996:&2)6*;&11"323?6L*)(6*#%2?)&?29S*1"?&29S*23;*
&31)&)5)&"329*#%6115%61*"Q*6:6%$;2$*9&Q6L*23;*)(6*
53Q"9;&3'*"Q*)(6*I%62)*J3%2:69&3'*&)169Q7*

B. Recognizing Obstacles to 
Systemic Change

b&3;&3'*)(6*2'63?$*23;*C6231*)"*32:&'2)6*)(6*
53%2:69&3'*"Q*63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*1$1)6C1S*
23;*)"*#%6:63)*)(6&%*?"992#16S*%6T5&%61*2*%6?"'P
3&)&"3*"Q*1"C6*"Q*)(6*"/1)2?961*^66#&3'*51*Q%"C*
&3)6%:63&3'*&3*C623&3'Q59*O2$17*b"5%*C2&3*
?2)6'"%&61*"Q*)(616*"/1)2?961*2%6=

U7* W&"#($1&?29*%629&)&61*23;*)(6*:2%&"51*
?"31)%2&3)1*)(6$*&C#"16L

,7* !"'3&)&:6*/&21*23;*%692)6;*'9&)?(61*&3*
&3;&:&;529*23;*?"996?)&:6*/6(2:&"%L

.7* B3)%63?(6;*1"?&"6?"3"C&?*1$1)6C1*23;*
/69&6Q*1$1)6C1L*23;

Y7* D&C&3&1(6;*?2#2?&)$*)"*2?)*1$1)6C&?299$*"%*
#%"P1"?&299$7
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Biophysical Realities
J9)&C2)69$S*("O*O6*32:&'2)6*)(6*53%2:69&3'*"Q*
63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*1$1)6C1*?"C61*;"O3*)"*
(5C23*2'63?$S*?("&?6S*23;*962;6%1(&#7*@"O6:6%S*
(5C23*2'63?$*&1*?"31)%2&36;*/$*#($1&?29*%629&)$_
C"1)*%696:23)9$S*)(6*:&2/&9&)$*23;*(629)(*"Q*
6?"1$1)6C1S*)(6*2:2&92/&9&)$*23;*T529&)$*"Q*32)5%29*
%61"5%?61*23;*636%'$*1"5%?61S*23;*)(6*?2#2?&)$*"Q*
)(6*#9236)*)"*2/1"%/*O21)61*23;*15##"%)*(5C23*
2?)&:&)&617*

d6*(2:6*29%62;$*;&1?5116;*63:&%"3C63)29*
?(29963'61*g?9&C2)6*?(23'6S*/&";&:6%1&)$*
9"11S*Q%61(*O2)6%*1?2%?&)$S*%61"5%?6*;6#96)&"3S*
23;*?(6C&?29*#"995)&"3i*&3*\6?)&"3*44*2/":67*
@5C23&)$*?23*%6;5?6*)(6*16:6%&)$*"Q*)(616*
63:&%"3C63)29*?(29963'61*"%*)(6*%&1^*"Q*?%"11&3'*
?292C&)"51*)(%61("9;1*/$*C211&:69$*23;*%2#&;9$*
%6;5?&3'*(2/&)2)*9"11S*#"995)&"3S*23;*C2)6%&29*
?"315C#)&"37*A2^&3'*)(616*1"%)1*"Q*?(23'61*
C&'()*63)2&9S*Q"%*6X2C#96S*/5&9;&3'*C"%6*#5/9&?*
)%231&)*&3Q%21)%5?)5%6*)"*%6;5?6*1"?&6)&61R*%69&23?6*
"3*&3(6%63)9$*&36`&?&63)*25)"C"/&96*)%231#"%)7*
W5)*C2^&3'*1&'3&Q&?23)*?(23'61*)"*&3Q%21)%5?)5%6*
%6T5&%61*636%'$S*C2)6%&291S*23;*2??611*)"*32)5%29*
%61"5%?61*g&3?95;&3'*923;S*O2)6%S*23;*6?"1$1)6C*
16%:&?61i7*d6R:6*29%62;$*;6#96)6;S*#"995)6;S*
"%*":6%516;*C23$*"Q*)(616*%61"5%?61=*2T5&Q6%1*
(2:6*/663*;%2O3*;"O3S*(&'(PT529&)$*"%61*2%6*
;O&3;9&3'S*23;*Q"%61)1*(2:6*/663*9"''6;7*

A"1)*?%5?&299$S*%6#92?&3'*"5%*'9"/29*Q"11&9*Q569P
/216;*636%'$*1$1)6C*O&)(*29)6%32)&:6*9"OP?2%/"3*
1"5%?61*%6T5&%61*63"%C"51*2C"53)1*"Q*636%'$*
Q"%*/5&9;&3'*1"92%*#23691S*O&3;*)5%/&361S*/2))6%&61S*
)%231C&11&"3*9&361S*23;*:6(&?961*23;*6T5&#C63)*
)(2)*%53*"3*696?)%&?&)$7UUY*89)"'6)(6%S*)(&1*O&99*
2C"53)*)"*)(6*92%'61)*&3;51)%&29*#%"a6?)*6:6%*
2))6C#)6;_/$*Q2%7*43*)(6*62%9$*1)2'61S*C"1)*"Q*
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%6T5&%6C63)*"Q*)";2$R1*6?"3"C&?*23;*Q&323?&29*
#92$/""^S*&3?95;&3'*)(6*O2$*C"36$*'6)1*?%62)6;7*
A"1)*#6"#96*)(&3^*)(2)*C"36$*&1*?%62)6;*/$*
'":6%3C63)17*W5)S*&3*Q2?)S*/23^1*?%62)6*C"1)*
C"36$*/$*9"23&3'*&)*&3)"*6X&1)63?6*O&)(*)(6*6X#6?P
)2)&"3*"Q*2*%6)5%3*"Q*/")(*#%&3?&#29*23;*&3)6%61)7*
d(63*2*/23^*C2^61*2*9"23S*&)*%6?"%;1*)(6*2C"53)*
21*23*2116)*&3*&)1*"O3*2??"53)S*23;*2*9&2/&9&)$*&3*
)(6*;6/)"%R1*2??"53)7*H(6*C"36$*&)169Q*2##62%1*
2)*)(6*C"C63)*)(6*9"23*&1*%6?"%;6;7*d&)("5)*
6?"3"C&?*'%"O)(S*&3)6%61)*?233")*/6*#2&;*"3*
C"1)*9"231S*23;*2*92%'6P1?296*%"53;*"Q*;6Q259)1*
O&99*63156S*O&#&3'*"5)*C"1)*&3:61)"%1*23;*C5?(*"Q*
)(6*Q&323?&29*1$1)6C*&)169Q7*

I%"O)(*&1*291"*23*6X#6?)2)&"3*"Q*:&%)5299$*6:6%$*
&3:61)"%P/2?^6;*/51&3611*gO(6)(6%*#5/9&?9$P
)%2;6;*"%*:63)5%6*?2#&)29P/2?^6;i*23;*6X&1)1*21*
2*92%'69$*53T561)&"36;*Q"53;2)&"3*"Q*6:6%$)(&3'*
Q%"C*)2XP/216;*'":6%3C63)*)"*?9&C2)6*C";691*
)"*)(6*"#6%2)&"3*"Q*#(&923)(%"#&?*&31)&)5)&"317*

W5)*'%"O)(*&1*53151)2&32/96*"3*2*Q&3&)6*#9236)*
23;*%6T5&%61*)(6*6X#9"&)2)&"3*"Q*32)5%6*23;*
#6"#967*A23$*#53;&)1*#%"C")6*Q5)5%6*1?632%&"1*
O(6%6*6?"3"C&?*2?)&:&)$*?"3)&3561*)"*'%"O*/5)*
O6*1"C6("O*2:"&;*6X#9"&)2)&"3*"Q*#6"#96*23;*
#9236)7*\5?(*1?632%&"1*29C"1)*53&:6%1299$*;6#63;*
"3*)6?(3"9"'&?29*1"95)&"31_36'2)&:6*6C&11&"31*
)6?(3"9"'&61S*%636O2/96*636%'$S*23;*2%)&Q&?&29*
&3)699&'63?6_)(2)*;"3R)*6X&1)S*?23R)*15##"%)*
'%"O&3'*636%'$*;6C23;S*"%*%6T5&%6*:21)*&3?%62161*
&3*)(6*516*"Q*636%'$*23;*C2)6%&29*%61"5%?617*

V5%*;6#63;63?$*"3*'%"O)(*291"*(21*#1$?("P
9"'&?29*23;*?59)5%29*;&C631&"317*b"%*;6?2;61S*
6?"3"C&?*'%"O)(*(21*/663*6T52)6;*O&)(*
G#%"'%611K_2*#2&%&3'*15##"%)6;*/$*2;:6%)&1&3'S*
#"9&)&?1S*23;*#"9&?$7*H(51*C23$S*&Q*3")*C"1)S*
#6"#96*)63;*)"*166*'&:&3'*5#*'%"O)(*21*2??6#)&3'*
2*Q5)5%6*"Q*;6?9&36*23;*Q2&95%67

8*Q6O*")(6%*1"?&"6?"3"C&?*23;*?59)5%29*&C#6;&P
C63)1*)"*)(6*)%231Q"%C2)&:6*?(23'6*%6T5&%6;*)"*
2:6%)*)(6*/%62^;"O3*"%*?"992#16*"Q*63:&%"3C63)29*
23;*1"?&29*1$1)6C1*&3?95;6=

•	 M'/"'/$/9/)+,$3.,).&',$.'6**D&1?"53)&3'*
)(6*Q5)5%6*&1*3")*a51)*23*&3;&:&;529*
?"'3&)&:6*/&21L*&)*&1*/2^6;*&3)"*6?"3"C&?*
23;*#"9&)&?29*;6?&1&"3PC2^&3'7*43*;6C"?P
%2?&61*O(6%6*696?)&"31*2%6*(69;*6:6%$*)O"*
)"*1&X*$62%1S*)(6%6*&1*9&))96*&3?63)&:6*Q"%*
#"9&)&?&231*)"*632?)*#"9&?&61*)"*2;;%611*
6X&1)63)&29*)(%62)1*9&^6*?9&C2)6*?(23'6*
)(2)*%6T5&%6*362%P)6%C*12?%&Q&?6S*?"1)S*"%*
&31)2/&9&)$7*H(6*12C6*;$32C&?*#92$1*"5)*
&3*Q&323?6S*O(6%6*1("%)P)6%C*;6?&1&"3*
C2^&3'*g67'7S*)"*2?(&6:6*T52%)6%9$*#%"a6?P
)&"31i*;%&:61*)(6*/6(2:&"%*"Q*?"%#"%2)&"31*
)(2)*?"3)%"9*C5?(*"Q*)(6*'9"/29*6?"3"C$7



.c.c

•	 @"6!0.>/$5,&):,#!.%/&0/9&$/")**d6*(2:6*
/5&9)*2*'9"/29*6?"3"C$*1"*?"C#96X*)(2)*
&)*%6T5&%61*1#6?&29&E2)&"3*&3*299*16?)"%1*
"Q*1"?&6)$7*H(&1*96:69*"Q*?"C#96X&)$*23;*
1#6?&29&E2)&"3*#%6163)1*2*?(29963'6*Q"%*
23$*&3;&:&;529*)"*53;6%1)23;*)(6*/&'*
#&?)5%6*"Q*)(6*'9"/29*6?"3"C$7*83;*&)R1*
6:63*C"%6*?(29963'&3'*)"*&;63)&Q$*23;*2?)*
5#"3*96:6%2'6*#"&3)1*)"*)%231Q"%C*&)7**

•	 P).'$/&,"B,$3.,#$&$;#,G;"**06"#96*)63;*)"*
%61&1)*?(23'6*23;*2?)*"3*O(2)*)(6$*^3"O7*
H(6*Q2C&9&2%&)$*"Q*)(6*1)2)51*T5"*g6:63*&Q*
&)*&1*)%63;&3'*)"O2%;*53%2:69&3'i*&1*"j63*
1663*21*#%6Q6%2/96*)"*)(6*53?6%)2&3)$*"Q*
?(23'6*g6:63*&Q*&)*C2$*?"C6*O&)(*2*C2a"%*
5#1&;6i7*!"5#96;*O&)(*153^*?"1)*/&21S*
)(&1*#%6Q6%63?6*Q"%*)(6*1)2)51*T5"*(&3;6%1*
63'2'6C63)*&3*/"9;S*%2#&;*29)6%32)&:61*
)"*?(23'6*Q2C&9&2%*1)%5?)5%61*&3*)(6*/5&9)*
63:&%"3C63)*23;*63)%63?(6;*'":6%3P
C63)29*#%"?611617

•	 Q.0/.B,/),/):/E/:;&0/$5,&):,3;6&),
.>%.!$/")&0/#6**!63)%29*)636)1*"Q*
C";6%3S*?2#&)29&1)*1"?&6)&61_/61)*
6X6C#9&Q&6;*/$*)(6*J3&)6;*\)2)61*/5)*
1(2%6;*/$*C5?(*"Q*)(6*O"%9;_2%6*)(6*
/69&6Q1*)(2)*#5%15&3'*&3;&:&;529*169QP
&3)6%61)*/636Q&)1*1"?&6)$*21*2*O("96S*23;*
)(2)*(5C231*(2:6*)(6*53&T56*?2#2?&)$*)"*
":6%?"C6*299*32)5%29*9&C&)1*)(%"5'(*"5%*
&3'635&)$7*H(616*/69&6Q1*2%6*6X)%6C69$*
%6?63)*&3*)(6*1?(6C6*"Q*(5C23*(&1)"%$*
23;*%53*?"53)6%*/")(*)"*;66#P162)6;*
6:"95)&"32%$*)%2&)1*23;*)"*O&1;"C*'2&36;*
/$*43;&'63"51*1"?&6)&61*":6%*C23$*
C&99633&27*W5)*)(6$*16%:6*21*2*92%'69$*
53T561)&"36;*"/1)2?96*)"*)(6*^&3;1*"Q*



.Z

?""#6%2)&:6*/6(2:&"%29*23;*1)%5?)5%29*
?(23'61*%6T5&%6;*)"*2:6%)*?"992#167

Diminished Capacity to Act 
Systemically or Pro-socially
]6"9&/6%29*6?"3"C&1)*A&9)"3*b%&6;C23*Q2C"519$*
1)2)6;*)(2)*GV39$*2*?%&1&1_2?)529*"%*#6%?6&:6;_
#%";5?61*%629*?(23'67KU,c*d(&96*&)R1*)%56*)(2)*
;&121)6%1*(2:6*96;*)"*#%"Q"53;*1(&j1*&3*#5/9&?*
2O2%63611*23;*(2:6*/663*516;*)"*2;:23?6*
")(6%O&16*53#"#592%*#"9&?&61S*?%60(0/"*)%231Q"%P
C2)&:6*?(23'6*9611*"j63*Q"99"O1*Q%"C*;&121)6%17U,Z*
8*/%&6Q*1?23*"Q*(5C23*(&1)"%$*12;9$*"`6%1*C23$*
6X2C#961*"Q*?%&161*962;&3'*)"*)(6*%&16*"Q*25)"?P
%2?&61S*:&"963?6*23;*O2%1S*23;*#6%16?5)&"3*"%*
6:63*'63"?&;67*

d(&96*)(6%6*&1*%&1^*"Q*%6'%611&:6*%61#"3161*)"*
?%&161S*)(6%6*&1*291"*2*#")63)&29*Q"%*2?(&6:&3'*
9&))96*)"*3"*C623&3'Q59*?(23'67*8j6%*299S*C23$*
6X&1)&3'*1$1)6C1*g32)&"329*'":6%3C63)1S*?2#&)29&1)*
6?"3"C&61S*1(2%6;*/69&6Q*1)%5?)5%61i*2%6*(&'(9$*
%61&9&63)*23;*(2:6*29%62;$*O62)(6%6;*?"31&;P
6%2/96*)5%C"&97*W5)*&Q*)(616*(5C23*1$1)6C1*;"*3")*
?(23'6S*)(6$*O&99*?"3)&356*)"*?%62)6*?"3;&)&"31*
)(2)*'&:6*%&16*)"*1"?&6)29*/%62^;"O3*"%*?"992#167*8*
C2a"%*;%&:6%*"Q*?"C#92?63?$*&1*)(6*#"O6%*O&69;6;*
/$*)("16*O("*/636Q&)*Q%"C*)(6*1)2)51*T5"7*W5)*
92?^*"Q*?(23'6*C2$*291"*1&C#9$*/6*)(6*#%";5?)*"Q*
;&C&3&1(6;*?2#2?&)$*)"*632?)*%6Q"%C1_Q&323?&29S*
C2)6%&29S*"%*1"?&"#"9&)&?29_21*;61)2/&9&E2)&"3*
2??696%2)617

8)*)(6*12C6*)&C6S*)(6*9&^69$*%&16*&3*)(6*35C/6%*
23;*16:6%&)$*"Q*2?5)6*?%&161_32)5%29*;&121)6%1S*
6#&;6C&?1S*6?"3"C&?*?"3)%2?)&"31S*15##9$*?(2&3*
;&1%5#)&"31S*16?)2%&23*"%*6)(3&?*?"3Q9&?)1S*23;*1"*
"3_&3?%62161*)(6*%&1^*)(2)*O6S*21*&3;&:&;5291*23;*
21*O("96*1"?&6)&61S*O&99*/"53?6*Q%"C*"36*?%&1&1*)"*
23")(6%S*"#6%2)&3'*"39$*&3*%62?)&:6*C";67*0&?)5%6*

("O*;&`&?59)*&)*O"59;*/6*Q"%*2*Q&%6*/%&'2;6*)"*
O"%^*"3*&C#%":&3'*&)1*962;6%1(&#*1)%5?)5%6*&Q*&)R1*
?"31)23)9$*%533&3'*2%"53;*)"O3*#5))&3'*"5)*Q&%6*
2j6%*Q&%67

83$*?"31)%5?)&:6*%61#"316*)"*)(6*1$1)6C&?*
63:&%"3C63)29*23;*1"?&29*?%&161*O6*Q2?6S*23;*
)"*)(6*/&"#($1&?29S*/6(2:&"%29S*23;*1)%5?)5%29*
"/1)2?961*)"*;629&3'*O&)(*)("16*?%&161S*"5)9&36;*
&CC6;&2)69$*2/":6S*C51)*/6'&3*O&)(*2*%6?"'P
3&)&"3*"Q*/")(*)(6*?%&161*23;*)(6*"/1)2?9617*H(2)R1*
2*C2&3*'"29*"Q*)(&1*;"?5C63)7*W5)*)(&1*%6?"'P
3&)&"3S*)("5'(*61163)&29S*&1*"39$*2*/6'&33&3'*
#"&3)7*d6*:6%$*T5&?^9$*366;*)"*/6?"C6*6X#6%)1*
2)*#%&"%&)&E&3'*)(6*?%&161S*%6?"'3&E&3'*)(6&%*%"")*
?25161S*23;*":6%?"C&3'*)(6*"/1)2?961*)"*)2^&3'*
6`6?)&:6*2?)&"37*8j6%*)(2)*C51)*?"C6*)(6*(2%;*
O"%^*"Q*/5&9;&3'*"%*%6/5&9;&3'*1"?&29*23;*)6?(3"P
9"'&?29*1$1)6C1*)"*)(6*;6'%66*O6*?23S*;629&3'*
O&)(*)(6*?"316T563?61*"Q*1$1)6C&?*?(23'6*23;*
/%62^;"O3S*23;S*)"*)(6*6X)63)*)(2)R1*#"11&/96S*
#%6:63)&3'*(2%C*)"*#6"#96*23;*32)5%67*

C. Getting It Right or Getting It 
Wrong

H(6*32)5%6*"Q*)(6*I%62)*J3%2:69&3'_?"3:6%'&3'*
?%&161*&3*35C6%"51*?"C#96XS*2;2#)&:6*63:&%"3P
C63)29*23;*1"?&29*1$1)6C1*2)*1?2961*Q%"C*)(6*9"?29*
)"*)(6*'9"/29_C2^61*)(6*)21^*"Q*#%6;&?)&3'*)(6*
Q5)5%6*&3*23$*;6)2&9*2*Q""9R1*6%%23;7*W5)*;6)2&96;*
#%6;&?)&"3*&13R)*36?6112%$*&3*"%;6%*)"*?"31&;6%*
O(2)*Q2?)"%1*23;*2?)&"31*2%6*C"%6*9&^69$*)"*962;*
)"*2*C"%6*%61&9&63)S*6T5&)2/96S*23;*151)2&32/96*
1"?&6)$*:6%151*)("16*9&^69$*)"*(21)63*/%62^;"O3*
23;*?"992#167*d(2)*Q2?)"%1*23;*2?)&"31*C&'()*962;*
51*)"*'6)*"5%*%61#"316*)"*)(6*I%62)*J3%2:69&3'*
O%"3'S*"%*%&'()m



Y-

Getting It Wrong
8?)&3'*21*)("5'(*)(6*I%62)*J3%2:69&3'*&1*3")*
29%62;$*5#"3*51S*23;*;"61*3")*%6T5&%6*)%231Q"%P
C2)&:6*?(23'6*)"*32:&'2)6*&)*23;*%6;5?6*)(6*%&1^*
"Q*/%62^;"O3*"%*?"992#16S*&1*6`6?)&:69$*)"*'6)*"5%*
%61#"316*O%"3'7*H(2)R1*/6?2516*2?)&3'*)(&1*O2$*
O&99*962;*)"=

•	 8.0&5/)+,("0:,&%$/")**H(6*9"3'6%*&)*
)2^61*)"*C"/&9&E6*O&;61#%62;S*2C/&)&"51*
2?)&"3*)"*2;;%611*)(6*63:&%"3C63)29*23;*
1"?&29*?%&161*O6*Q2?6S*)(6*C"%6*16:6%6*)(6*
I%62)*J3%2:69&3'*O&99*/6*23;*)(6*(&'(6%*
)(6*%&1^*"Q*/%62^;"O3*g"%*6:63*?"992#16i*
"Q*61163)&29*1$1)6C1*O&99*/67*D692$&3'*
2?)&"3*)(%"5'(*&3?%6C63)29&1C*?23*/6*
362%9$*21*;2C2'&3'*21*3"*2?)&"3*2)*2997*
H2?^9&3'*)(6*&11561*?59C&32)&3'*&3*)(6*
I%62)*J3%2:69&3'*O&99*%6T5&%6*C2a"%*23;*
%2#&;*;&%6?)&"329*?(23'6S*23;*%6299"P
?2)&"3*"Q*%61"5%?61S*)(%"5'("5)*&3;51)%&29*
1"?&6)&617*b"%*6X2C#96S*&3?63)&:&E&3'*)(6*
2;"#)&"3*"Q*696?)%&?*:6(&?961*&1*23*&315QP
Q&?&63)*%61#"316*)"*)(6*?(29963'61*)(2)*
?9&C2)6*?(23'6*23;*%61"5%?6*;6#96)&"3*
#"16*)"*"5%*?5%%63)*'9"/29*)%231#"%)*
1$1)6C7*I&:63*9&C&)1*)"*C2)6%&291*23;*
636%'$S*"5%*59)&C2)6*'"29*C51)*/6*23*
":6%299*%6;5?)&"3*&3*C"/&9&)$S*61#6?&299$*
&3*)%231#"%)*C";61*15?(*21*2:&2)&"3*23;*
#6%1"329*C")"%&E6;*:6(&?961_O&)(*2*
%69"?29&E2)&"3*"Q*6?"3"C&61*)"*%6;5?6*
)(6*;&1)23?61*#6"#96*23;*C2)6%&291*366;*
)"*)%2:697*A"%6":6%S*O(&96*O6*#5%156*)(&1*
'"29*O6*C51)*291"*)2^6*1)6#1*)"*6315%6*
)(2)*)(6*61163)&29*16%:&?61*g15?(*21*Q"";*
;&1)%&/5)&"3S*(629)(?2%6S*23;*6;5?2)&"3i*
?5%%63)9$*#%":&;6;*/$*(&'(9$*%61"5%?6P
&3)631&:6*)%231#"%)*1$1)6C1*2%6*3")*
16:6%69$*?5%)2&96;7

•	 =$$.6!$/)+,$",6&/)$&/),6&0&:&!$/E.,
&#!.%$#,"B,$3.,#$&$;#,G;"**8))6C#)&3'*)"*
2;;%611*)(6*1$1)6C&?*%&1^1*O6*Q2?6*O(&96*
("9;&3'*"3)"*)(6*:6%$*1)%5?)5%61S*/69&6Q1S*
23;*/6(2:&"%1*)(2)*?%62)6;*)("16*%&1^1*
&3*)(6*Q&%1)*#92?6*&1*2*%6?&#6*Q"%*;&121)6%7*
4)*166C1*&3?"3?6&:2/96*)(2)*O6*?"59;*
)%231Q"%C*)(6*'9"/29*6?"3"C$*2O2$*Q%"C*
&)1*Q&X2)&"3*"3*'%"O)(S*?"315C#)&"3S*
&CC6;&2)6*%6)5%31S*23;*6`&?&63?$L*
2;;%611*;&1#2%&)&61*&3*#"O6%*23;*O629)(L*
C":6*Q%"C*Q6)&1(&E&3'*&3;&:&;529*Q%66;"C1*
)"*35%)5%&3'*?"996?)&:6*O699/6&3'L*"%*1(&j*
Q%"C*2*#2%21&)&?*%692)&"31(&#*O&)(*)(6*
32)5%29*O"%9;*)"*2*1$C/&")&?*"36_)(2)*&1S*
53)&9*O6*%629&E6*)(6*1)2)51*T5"*&1*2?)5299$*
2*;23'6%"51*2/6%%2)&"3*&3*)(6*(5C23*
1)"%$*23;*&1*962;&3'*51*)"O2%;*6:6%*'%62)6%*
;61)2/&9&E2)&"37

•	 R#/)+,0/).&',&):,#/0".:,$3/)L/)+**F&362%*
)(&3^6%1*:&6O*2*#%"/96C*21*2*#%"?611*
O&)(*2*1)2%)&3'*#"&3)*23;*2*16T563?6*"Q*
?"336?)6;*1)6#1S*59)&C2)69$*962;&3'*)"*
2*1"95)&"37*\&C#96S*&1"92)6;*#%"/96C1*
?23*"j63*/6*6`6?)&:69$*C232'6;*51&3'*
)(&1*^&3;*"Q*)(&3^&3'7*@"O6:6%S*O(63*
#%"/96C1*2%6*3")*&1"92)6;*/5)*&3)6%2?)*
2?%"11*)6?(3"9"'&?29S*1"?&29S*23;*63:&%"3P
C63)29*1$1)6C1S*9&362%*)(&3^&3'*?23*)(63*
"/1?5%6*)(6*%629*1&)52)&"3*23;*962;*)"*
"5)?"C61*)(2)*2%6*5312)&1Q2?)"%$*"%*6:63*
?2)21)%"#(&?7*\&9"6;*)(&3^6%1*)63;*)"*1)2$*
O&)(&3*2*1)%&?)9$*;6Q&36;*%23'6*"Q*6X#6%)&16*
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23;*":6%*?"3)%"9*"Q*#5/9&?*2'63;21*23;*
C6112'&3'7*d(&96*2*?6%)2&3*;6'%66*"Q*
?"3Q9&?)*C2$*/6*&36:&)2/96S*Q&'()&3'*?23*
"39$*C2^6*#%"/96C1*O"%167*A6C/6%1*"Q*
)(6*#5/9&?*O&99*366;*O2$1*)"*6X#%611*)(6&%*
;&`6%63?61*O&)("5)*:&"963?6*"%*("1)&9&)$L*
)(6$*O&99*291"*366;*)"*166*?962%*6:&;63?6*
)(2)*962;6%1*6C#2)(&E6*O&)(*)(6C*)(2)*
%61"5%?61*2%6*/6&3'*;&1)%&/5)6;*6T5&)2/9$S*
23;*)(2)*6:6%$"36*&1*/6&3'*21^6;*)"*C2^6*
12?%&Q&?61*O(63*366;6;7*]"3:&"963?6*23;*
Q2&%3611*C51)*/6*#5%156;*&3)6%32)&"3299$*
21*O699S*Q"%*1&C&92%*%621"317

!%5?&299$S*'6))&3'*"5%*%61#"316*%&'()*&1*3")*2/"5)*
2:"&;&3'*)(6*I%62)*J3%2:69&3'7*\$1)6C&?*?%&1&1*&1*
29%62;$*(6%6*23;S*&3*C23$*O2$1S*&36:&)2/967*W5)*
)(6*6X)63)*"Q*)(6*53%2:69&3'S*("O*C5?(*)(%62;*O6*
(2:6*)"*O"%^*O&)(*)"*%6O62:6*1"?&29*Q2/%&?S*23;*
O(2)*O6*C2^6*"Q*)(2)*)(%62;S*2%6*299*1)&99*&3*"5%*
(23;17*
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VI. What You Can Do 

H(6%6*&1*2*'%62)*;629*)(2)*962;6%1*"Q*&3;51)%$*23;*'":6%3C63)*
?23*23;*1("59;*;"*&3*%61#"316*)"*)(6*I%62)*J3%2:69&3'7*W5)*&)*
&1*6X)%6C69$*539&^69$*)(6$*O&99*;"*63"5'(*)"*#%6:63)*23*2%%2$*"Q*
(2%CQ59*6:63)1_Q%"C*?9&C2)6P%692)6;*;&121)6%1*)"*6?"3"C&?*
C69);"O317*H(2)*962:61*2*(5'6*/5%;63*"3*&3;&:&;5291S*Q2C&9&61S*
23;*("516("9;1*)"*2;2#)*23;*%61#"3;7

b"%*&3;&:&;5291S*&)R1*621$*)"*Q669*":6%O(69C6;*23;*#"O6%9611S*
'&:63*)(6*1?296*23;*;&:6%1&)$*"Q*)(6*?(29963'61*"5%*1#6?&61*O&99*
Q2?6*)(&1*?63)5%$7*@"O6:6%S*62?(*"Q*51*;"61*(2:6*1"C6*2'63?$*)"*
%61#"3;*?"5%2'6"519$*23;*?%62)&:69$7*H(6%6*2%6*)(&3'1*O6*?23*;"*
)"*C&)&'2)6*)(6*O"%1)S*23;*)"*16&E6*"##"%)53&)&61*)"*/5&9;*2*Q5)5%6*
)(2)R1*151)2&32/96S*(2##$S*23;*/625)&Q597

VQ*?"5%16S*&)*&1*;&`&?59)*)"*#%61?%&/6*2*9&1)*"Q*)21^1*"%*2?)&:&)&61*)(2)*
O"%^*Q"%*6:6%$"36S*?"31&;6%&3'*O&;69$*;&`6%&3'*?&%?5C1)23?61S*
?2#2?&)&61S*C")&:2)&"31S*23;*#211&"317*H(6*'"";*36O1*&1*)(2)*
)(6%6*2%6*#963)$*"Q*2%621*2)*)(6*("516("9;*23;*?"CC53&)$*1?296*
O(6%6*&)*O"59;*/6*:2952/96*)"*6X#63;*2;2#)&:6*6`"%)7*H(6*/2;*
36O1S*21*O6*(2:6*%6#62)6;9$*6C#(21&E6;S*&1*)(6%6*&1*291"*3")(&3'*
)(2)*?23*/6*;"36*)"*63)&%69$*#%6:63)*)(6*I%62)*J3%2:69&3'7

43*'636%29S*23*":6%2%?(&3'*'"29*"Q*#6%1"329*2?)&"3*1("59;*/6*)"*
/5&9;*+"60#0".$"_)(6*?2#2?&)$*"Q*2*1$1)6C*)"*63?"53)6%*;&1%5#)&"3*
23;*1)&99*C2&3)2&3*&)1*/21&?*1)%5?)5%6*23;*Q53?)&"317U..
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d(2)*&1*&)*)(2)*C2^61*2*#6%1"3S*2*?"CC53&)$S*
"%*23*6?"1$1)6C*%61&9&63)m*4)*/"&91*;"O3*)"*23*
2/&9&)$*)"*2;2#)*)"*/")(*1("%)P)6%C*;&1%5#)&"3*
23;*9"3'P)6%C*?(23'6*O(&96*%6)2&3&3'*61163)&29*
21#6?)1*"Q*&;63)&)$7*>61&9&63?6*&3*23*6?"9"'&?29*
1$1)6C*C&'()*/6*;61?%&/6;*&3*)6%C1*"Q*'636%29*
T529&)&61*9&^6*(2:&3'*2*;&:6%1&)$*"Q*1#6?&61*23;*
2C#96*35)%&63)*%616%:61S*#951*1#6?&Q&?*2;2#)2)&"31*
9&^6*)(6*2/&9&)$*"Q*?6%)2&3*)%66*166;1*)"*15%:&:6*
O&9;Q&%6*23;*1#%"5)*1""3*2j6%O2%;7*>61&9&63?6*&3*
2*1$1)6C*O(6%6*(5C231*#92$*2*%"96*C2$*9&^6O&16*
&3:"9:6*'636%29*T529&)&61*9&^6*;&:6%1&)$*g12$S*"Q*
%6:6356*1"5%?61i*23;*%6;53;23?$*g12$S*"Q*)%231P
#"%)2)&"3*"#)&"31iS*#951*T529&)&61*%692)6;*)"*("O*
O6*C2^6*;6?&1&"31S*9&^6*"#633611*)"*36O*&;621S*
)%51)S*23;*1)%"3'*1"?&29*36)O"%^17*

H(6*%61&9&63?6*"Q*23$*"36*1$1)6C*&1*&3Q9563?6;*
/$*)(6*%61&9&63?6*"Q*6:6%$)(&3'*2%"53;*&)*gQ"%*
6X2C#96S*)(6*%61&9&63?6*"Q*2*("516("9;*&1*2`6?)6;*
/$*)(6*%61&9&63?6*"Q*)(6*92%'6%*6?"3"C$_23;*:&?6*
:6%12i7*]2)5%299$S*O6*2&C*)"*/5&9;*%61&9&63?6*&3*)(6*
1$1)6C1*O6*?2%6*2/"5)*)(6*C"1)*"%*)("16*O(6%6*
O6*?23*6X6%)*)(6*C"1)*?"3)%"97*W5)*O6*1)&99*366;*)"*
/6*1631&)&:6*)"*O2$1*&3*O(&?(*&3Q9563?6*?21?2;61*
;"O3*Q%"C*'9"/29*1$1)6C1S*)"*32)&"31S*?&)&61S*
("516("9;1S*23;*&3;&:&;5291_23;*291"*/2?^*5#*
)("16*12C6*(&6%2%?(&?29*96:6917*

V3?6*O6*(2:6*2*%"5'(*&;62*"Q*O(2)*%61&9&63?6*&1S*
O6*?23*/6'&3*)"*2##9$*)(6*?"3?6#)*)"*1$1)6C1*/$*
63?"5%2'&3'*%61&9&63?6PAG0#90.1*?(2%2?)6%&1)&?1*
23;*;&1?"5%2'&3'*%61&9&63?6P+"9G$0.1*?(2%2?P
)6%&1)&?17*4)*O&99*9&^69$*/6*516Q59*)"*Q"?51*"3*)(%66*
1#6?&Q&?*21#6?)1*"Q*#6%1"329*%61&9&63?6P/5&9;&3'*
?2#2?&)$=*&3Q"%C2)&"329S*6C")&"329N#1$?("9"'&?29S*
23;*#%2?)&?297

A. Informational Competence

H(6*I%62)*J3%2:69&3'*(21*)(6*#")63)&29*)"*
1?%2C/96*"5%*)(&3^&3'7*H(6%6*O&99*/6*O2:61*"Q*
#%"/96C1*)"*1"%)*)(%"5'(L*C23$*:"&?61*O&99*
166^*)"*)2^6*2;:23)2'6*"Q*"5%*&3Q"%C2)&"329*
":6%O(69CL*23;*36O*&3Q"%C2)&"3*;69&:6%$*
1$1)6C1*O&99*1#6O*6%12)E*6X#9232)&"31*23;*
&;63)&Q$*&C2'&32%$*21*O699*21*%629*:&992&317*81*2*
%6159)S*/92C6*O&99*#%"9&Q6%2)6S*23;*?"3Q9&?)*O&99*
631567*H"*2:"&;*366;9611*("1)&9&)$S*O6R99*366;*
C"%6*53;6%1)23;&3'_)(6*/21&1*"Q*?"C#211&"3*
23;*#62?67*83;*'2&3&3'*C"%6*53;6%1)23;&3'S*&3*
)5%3S*O&99*%6T5&%6*51*)"*;"*)(6*Q"99"O&3'=

•	 V.&'),$",$3/)L,6"'.,/),$.'6#,"B,#5#$.6#*,
81*D"36992*A62;"O1*#"&3)6;*"5)*&3*(6%*
?9211&?*/""^*F)0.<0.1'0.':56("&6K'^6$*
21#6?)1*"Q*)(6*O"%9;*?23*/61)*/6*53;6%P
1)"";*21*?"C#9&?2)6;*1$1)6C1S*O&)(*C23$*
C5)5299$*&3)6%2?)&3'*#2%)1S*%2)(6%*)(23*
21*1&C#96*#2&%1*"Q*?2516P6`6?)*%692)&"3P
1(&#17U.Y*J3;6%1)23;&3'*("O*1$1)6C1*O"%^*
&1*61163)&29*)"*53;6%1)23;&3'*O($*)(6$*
)63;*)"*#%";5?6*#%"/96C1*)(2)*1)5//"%39$*
%61&1)*1"95)&"317*H(6*?25161*"Q*)(6*I%62)*
J3%2:69&3'*?233")*/6*Q599$*'%21#6;S*3"%*
?23*2##%"#%&2)6*%61#"3161*/6*C"53)6;S*
O&)("5)*23*53;6%1)23;&3'*"Q*1$1)6C*
;$32C&?17

•	 8.E.0"!,%'/$/%&0,$3/)L/)+,#L/00#**43*2*
1"?&29*63:&%"3C63)*%&Q6*O&)(*?"31#&%2?$*
)(6"%&61*23;*#%"#2'23;2S*$"5*O&99*366;*
)"*1"%)*)%5)(*Q%"C*Q&?)&"37*!%&)&?29*)(&3^&3'*
&1*291"*61163)&29*)"*53;6%1)23;&3'*?5%%63)*
1$1)6C1*23;*)(6&%*?(23'&3'*1)2)51S*23;*
)"*/6&3'*2/96*)"*%6;61&'3*)("16*1$1)6C1*
)"*6315%6*2*15%:&:2/96*%61#"316*)"*)(6*
I%62)*J3%2:69&3'7*W216*$"5%*"#&3&"31*
23;*2?)&"31*"3*6:&;63?67*W5)*;"3R)*a51)*



Y[

9""^*Q"%*6:&;63?6*)"*?"3Q&%C*$"5%*6X&1)&3'*
"#&3&"31L*29O2$1*/6*"#63*)"*6:&;63?6*)(2)*
$"5R%6*O%"3'S*23;*)"*36O*O2$1*"Q*:&6O&3'*
23;*6X#92&3&3'*)(6*;2)2_/5)*)61)*)(616*
36O*6X#9232)&"31*a51)*21*%&'"%"519$7*H(2)R1*
)(6*61163?6*"Q*)(6*1?&63)&Q&?*C6)(";7*

•	 R):.'#$&):,$3.,'""$,%&;#.#,"B,$3.,
W'.&$,R)'&E.0/)+**4Q*O6*;"3R)*53;6%P
1)23;*O($*)(&3'1*2%6*Q299&3'*2#2%)S*"5%*
%61#"316*&1*9&^69$*)"*/6*?(2")&?*23;*6:63*
?"53)6%#%";5?)&:67*d&)("5)*23*2??5%2)6*
'%21#*"Q*(&1)"%&?29*?"3)6X)S*O6R%6*9&^69$*
)"*92)?(*"3)"*6X#9232)&"31*)(2)*1&C#9$*
/92C6*)(&1*"%*)(2)*'%"5#*Q"%*)(6*1&)52)&"37*
H(6%6*29%62;$*2%6S*23;*3"*;"5/)*O&99*
/6*C"%6S*O&;69$*?&%?592)6;*32%%2)&:61*
2/"5)*1$C#)"C1*"Q*)(6*I%62)*J3%2:69&3'*
;61&'36;*)"*Q5%)(6%*)(6*&3)6%61)1*"Q*2*
#2%)&?592%*'%"5#*/$*/92C&3'*&)1*636C&617*
W5)*)(6*J3%2:69&3'*&)169Q*?233")*/6*
/92C6;*"3*2*#2%)&?592%*'%"5#L*&)*2%"16*
Q%"C*C23$*1"5%?61*23;*Q%"C*C23$*
;&`6%63)*#6"#96*63?"53)6%&3'*2*36O*16)*
"Q*?&%?5C1)23?617*d(&96*1"C6*#6"#96*O&99*
;616%:6*)"*/6*?2996;*)"*2??"53)*Q"%*1#6?&Q&?*
2?)&"31S*/6?"C&3'*2/1"%/6;*&3*)(6*/92C6*
'2C6*O"3R)*1)"#*)(6*J3%2:69&3'*23;*?23*
?"31&;6%2/9$*O"%163*&)7*n66#*&3*C&3;*)(6*
;66#6%*(&1)"%&?29*;$32C&?1*)(2)*96;*)"*
)(6*I%62)*J3%2:69&3'S*23;*)%$*)"*6;5?2)6*
")(6%1*2/"5)*)(6C7*

•	 D.0!,"$3.'#,;):.'#$&):**H(6*C"%6*
#6"#96*O("*'6)*&)S*)(6*'%62)6%*)(6*
?(23?61*"Q*C2&3)2&3&3'*1"?&29*?"(61&"3*
23;*"Q*C"53)&3'*6`6?)&:6*%61#"31617*
\"C6*#6"#96*2%6*/6))6%*6T5&##6;*)(23*
")(6%1*)"*O%&)6*"%*1#62^*#5/9&?9$*2/"5)*
)(6*I%62)*J3%2:69&3'*"%*#5/9&1(*#2#6%1*
2/"5)*&)7*B:63*&Q*$"5R%6*3")*2*#%"Q611&"329*

?"CC53&?2)"%S*&)*O&99*1)&99*/6*(69#Q59*
)"*1(2%6*$"5%*53;6%1)23;&3'*"Q*)(6*
J3%2:69&3'S*&)1*?25161S*23;*1"C6*2##%"P
#%&2)6*%61#"3161*O&)(&3*$"5%*?&%?96*"Q*
?"9962'561S*Q%&63;1S*23;*%692)&:617*s"5%*
":6%299*%61#"316*6`"%)1*O&99*/6*C"%6*
6`6?)&:6S*23;*$"5*C2$*(2:6*/6))6%*C63)29*
(629)(*#%"1#6?)1S*&Q*$"5*2%6*15%%"53;6;*/$*
#6"#96*O("*(2:6*)(&1*53;6%1)23;&3'7**

•	 Y>!0"'.,"$3.',2&5#,"B,(./)+,&):,
L)"2/)+_Q"%*6X2C#96S*43;&'63"51*
O2$1*"Q*)(&3^&3'7*V5%*C";6%3*C&3;16)*&1*
53&T567*\"C6*21#6?)1*"Q*&)S*15?(*21*)(6*
1?&63)&Q&?*C6)(";S*;616%:6*)"*/6*#%616%:6;*
Q"%*Q5)5%6*'636%2)&"317*W5)*)(&1*C&3;16)*&1*
92%'69$*?"3;&)&"36;*/$*?"315C6%&1C*23;*
":6%P1#6?&29&E2)&"37*43;&'63"51*1"?&6)&61*
)63;6;*)"*(2:6*2*C"%6*32)5%6P/216;*
23;*("9&1)&?*53;6%1)23;&3'*"Q*)(6*O"%9;*
23;*(5C23&)$R1*#92?6*O&)(&3*&)7*!59)&:2)6*
2*%61#6?)*23;*2O2%63611*"Q*43;&'63"51*
2))&)5;61*/$*166^&3'*"5)*516Q59*9&)6%2)5%6*
23;*#6%1"329*?"3)2?)17*891"S*/6?"C6*
2O2%6*"Q*&11561*2`6?)&3'*43;&'63"51*
#6"#96*&3*$"5%*2%62*23;*(69#*&Q*$"5*?237U.k

B. Emotional/Psychological 
Resilience

\"C6*#6"#96*/"53?6*/2?^*Q%"C*2;:6%1&)$*
%692)&:69$*621&9$*23;*T5&?^9$S*O(&96*")(6%1*;O699*&3*
Q669&3'1*"Q*;6#%611&"3*"%*23'6%*23;*9"16*)(6*2/&9&)$*
)"*63a"$*9&Q6*23;*2?)*6`6?)&:69$7*01$?("9"'&1)1*
(2:6*/663*)%$&3'*)"*53;6%1)23;*O($*Q"%*;6?2;617*
>6162%?(*1("O1*)(2)*%61&9&63)*#6"#96*2%63R)*
?2%6Q%66*6)6%329*"#)&C&1)1L*O(2)*;&1)&3'5&1(61*
)(6C*&1*)(6&%*2;"#)&"3*"Q*15??611Q59*)6?(3&T561*
)"*2:"&;*"%*?"#6*O&)(*?%&1617*8C"3'*")(6%*)(&3'1S*
)(616*?"#&3'*)6?(3&T561*(69#*/2923?6*36'2)&:6*
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6C")&"31*O&)(*#"1&)&:6*"361*23;*C2&3)2&3*23*
53;6%9$&3'*16316*"Q*?"C#6)63?67

8??"%;&3'*)"*1)5;&61S*)(616*Q"5%*Q2?)"%1*2%6*
?%&)&?29*&3*#6%1"329*#1$?("9"'&?29*%61&9&63?6=

U7* H(6*2/&9&)$*)"*C2^6*%629&1)&?*#9231*23;*
)2^6*1)6#1*36?6112%$*)"*&C#96C63)*)(6CS

,7* 8*#"1&)&:6*169QP?"3?6#)*23;*?"3Q&;63?6*&3*
"36R1*1)%63')(1*23;*2/&9&)&61S

.7* !"CC53&?2)&"3*23;*#%"/96CP1"9:&3'*
1^&991S*23;

Y7* H(6*2/&9&)$*)"*C232'6*1)%"3'*&C#59161*
23;*Q669&3'17

8*#6%1"329&)$*)%2&)*"j63*&;63)&Q&6;*&3*#1$?("P
9"'&?29*%61&9&63?6*1)5;&61*&1*1+0(S*2*)6%C*)(2)*%6Q6%1*
)"*#6%16:6%23?6*23;*)(6*#211&"3*Q"%*9"3'P)6%C*
'"2917*GI%&))$K*#6"#96*2%6*?(2%2?)6%&E6;*21*
O"%^&3'*#6%1&1)63)9$*)"O2%;1*?(29963'61*23;*
C2&3)2&3&3'*6`"%)*23;*&3)6%61)*":6%*$62%1*
;61#&)6*36'2)&:6*Q66;/2?^S*2;:6%1&)$S*#92)6251*&3*
#%"'%611S*"%*Q2&95%67*

@6%6;&)$*23;*5#/%&3'&3'*#92$*2*%"96*&3*)(6*;6:69P
"#C63)*"Q*'%&)*23;*6C")&"329*%61&9&63?67*W5)*
92)6%*&3*9&Q6*$"5*?23*1)&99*;6:69"#*)(616*T529&)&61*
)(%"5'(*6`"%)7*D6)2&96;*2;:&?6*&1*?"3)2&36;*&3*)(6*
/""^*8&%(0%.,#'B"60#0".$5'0.'()"'8+,'%7'I#0&,("'
I),.1"'/$*F619&6*D2:63#"%)LU.h*)(6*Q"99"O&3'*2%6*
1"C6*516Q59*2##%"2?(61=

•	 1"'L,"),(;/0:/)+,.6"$/")&0,'.#/0/.)%.,
%&!&%/$5,&):,2/:.)/)+,5";',2/):"2J
9").,"B,$"0.'&)%.*Z[\*06"#96*O("*(2:6*
6X#6%&63?6;*1&'3&Q&?23)*1)%611*"%*)%25C2*
C2$*Q&3;*&)*(2%;*)"*1)2$*?29C*g)(6&%*Q&'()N
Q9&'()*%61#"316*(21*/663*)%&''6%6;iL*
29)6%32)&:69$S*)(6$*C2$*1(5)*;"O3*
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&3:"953)2%&9$*g)(&1*&1*?2996;*)(6*Q%66E6*
%61#"316i*O(63*?"3Q%"3)6;*O&)(*1)%6117*
F62%3*)"*/6?"C6*2O2%6*"Q*)(6*?561*"%*
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VII. Summary and Takeaways
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